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YcBajarbe OnepaTMBHOr NaaHa 3a cnpeYaBakbe Kopynunje y obnactmma og nocebHor pnsmnKa
(y Aamem Tekety: OnepatuBHM NaaH) npeasuheHo je mepom 2.1.1. PeBUAMpPAHOr akUMOHOT
nnaHa 3a Mornasbe 23! Koja je npoucTekna u3 npenopyke M3sewTaja O aHaMTUYKOM
npernegy ycknaheHoctn 3akoHogaBcTBa Penybnuke Cpbuje ca npaBHUM TeKOBMHamMa
EBponcke yHuje.? PeBuampaHnUm akuMoHMM naaHom 3a Mornassbe 23 je geduHucaHo aa
nopes no3uMTMBHE oueHe EBponcke Komucuje U3 rogulitber M3BelwTaja O HanpeTky 3a
Penybanky Cpbujy nuamkatop ytuuaja mepe 2.1.1.3 UnHM U cTeneH McnyheHocTn mepa U

aKTMBHOCTM AeduHUcaHnx OnepaTMBHUM naaHom.*

Bnapa Penybnuke Cpbuje je Ha cegHnum ogpraHoj 30. centembpa 2021. roauHe ycBojuna
OnepaTMBHWM NNaH, a NPUANKOM yTBphHMBatba Mepa M aKTUBHOCTU Koje he YMHUTKU OBaQj
[OKYMEHT BOAM/IO Ce payyHa M O TOMe Aa MEPE U aKTUBHOCTM MOrYy Y MOTMNYHOCTU 6UTK
cnposegeHe A0 Kpaja 2022. roauHe, A0 Kaja je U opoyeHa NpumeHa OBOr JOKYMeHTa.”

PeBugmMpaHnm akuuvoHum nnaHom 3a [lornas/be 23, Haa3op Hag crnpoBoherem
aHTUKOPYNUMjCcKMX Mepa npegsuheHnx OnepaTMBHMM NaHOM MOBepeH je AreHuuju 3a
cnpeyaBarbe Kopynuuje (y gasbem Tekcty: AreHumja)®. AreHuuja, y cknagy ca aktusHowhy
5.1.3. OnepatmMBHOr nnaHa, ulpahyje wectomeceyHe u3BellTaje 0 nNpahewy cnpoBohera
OnepaTMBHOr N1aHa Ca NPMKA30M CTaTyca cnpoBohera CBUX NOjeAMHAYHUX aKTUBHOCTU Koje
cy Aocnene 3a cnposohere M Npenopykama 3a Aasbe NocTynambe.

Ha ocHoBy nogaTaka Koje Cy KBapTa/IHO [A0CTaB/bajin CybjEKTM OAroBOPHM 3a CrpoBoherse
OnepatvBHOT NaHa, AreHumnja je y majy u Hosembpy 2022. roanHe nspagunia LectomeceyHe
usBeLwTaje o npahery cnposoherba OnepaTMBHOr N1aHa ca NPUKA3oM CTaTyca cnpoBoherba

CBMX NOjeAMHAYHNX aKTMBHOCTU Koje cy gocnesie 3a cnposohere u npenopykama 3a gasbe

! PeBmampaHu akuMoHu nnaH 3a MNornassmwe 23, AOCTYNHO Ha:
https://mpravde.gov.rs/files/Revidirani%20AP23%202207.pdf

2 WU3BelUTaj O CKPUHMHIY AOCTYNaH je Ha MHTepHeT npe3eHTaumju MuHuctTapcTea npasae Peny6aunke Cpbuje, Ha
cnepehem nuHKY: www.mpravde.gov.rs/sr/tekst/26541/izvestaj-o-skriningu.php

3 PeBuamMpaHu akuMoHM nNnaH 3a Mornassmwe 23, ctp. 127.

4 NoTpebHo je aa Hajmarbe 2/3 akTMBHOCTM/Mepa 13 OnepaTuBHOr NnaHa 6yae MMNNEMEHTUPAHO MO UCTEKY
nepuvoaa Baxerba nnaHa

5 OnepaTuBHM NAaH 3a cnpevasatbe Kopynuuje y o6nactmma og, nocebHor pusuka, cTp. 2, AOCTYMHO Ha:
https://www.mpravde.gov.rs/tekst/33794/nacrt-operativhog-plana-za-sprecavanje-korupcije-u-oblastima-od-
posebnog-rizika.php

5 PeBnMAMpaHM akUMOHM NnaH 3a MNornassbe 23, cTp. 128.
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noctynamwe. M3paheHun ussewrtaju cy ynyheHn npeacenaBajyhem KoopaunHaumoHom Teny,
npeaceaHuumn Bnage Penybnunke Cpbuje n MMHUCTapKKM NpaBae.

HakoH ucteka nocnegmer ksaptana 2022. rogmHe 1 npectaHka Baxewa OnepaTuUBHOr NsaHa,
AreHupmja je og, L@ OATOBOPHMX 33 M3BELLTABAHE NPUKYMNWUIA NOAATKE O CNPOoBOheHyY aKTUBHOCTH
M UCNYHEHOCTM Mepa geduHucaHmx OnepaTMBHUM NMaHOM U u3paguna Tpehu, 3aBpluHu
M3BELUTAj Ca NPUKA30M CTaTyca UCMYHEHOCTU CBUX Mepa, cnpoBohera CBUX aKTUBHOCTU U
npenopyKama 3a gasbe NnocTynare y Besu ca byayhum cTpaTelkMm AOKYMEHTMMA y 0BOj obnactu (y
[J3/beM TEKCTY: 3aBPLUHM U3BELLTA)).

1. PESNME

Bnapa Penybnuke Cpbuje je Ha cegHnum ogpraHoj 30. centembpa 2021. roauHe ycBojuna
OnepaTMBHM NNaH 4umje je Tpajatbe 6MNO opoyeHo A0 Kpaja 2022. roanHe. PeBngmpaHum
aKUMOHMM nnaHom 3a lornassbe 23, Haa30p Hapg cnpoBohereM aHTUKOPYNLUMjCKUX Mepa,
npeasuheHnx OnepaTtMBHMUM NAaHOM, MOBEPEH je AreHuUMju 3a cnpedyaBakbe Kopynuuje.
HaKoH ucteka nocneamer ksaptana 2022. roaMHe u npecTtaHKa Baxkerba OnepaTtuBHOr NiaHa,
AreHumja je og nMUa OArOBOPHMX 3a M3BELWITABakbe MPUKYNWAA NogaTtke o cnpoBohemy
AKTUBHOCTU U UCMYHEHOCTU Mepa aeduHMcaHMx OnepaTMBHUM NAAHOM M M3paauna Tpehu,

3aBpLwHKU N3BELWTA;.

OnepaTMBHUM NaaHOM je aedpuHUCaHO 15 mepa u 46 aktusHocTu. NMpema oueHn AreHumje,
oA, 15 mepa gepuHucaHnx OnepatusHMm naaHom: 3 (20%) mepe cy ucnymweHe; 11 (73,3%)
mepa je HeucnyweHo; 1 (6,7%) mepa je HeouereHa.

Mpema oueHun AreHuuje, oa 46 aktmsHoctu aeduHUcaHuUX OnepaTMBHUM nnaHom: 35
(76,1%) aKTMBHOCTHM je CNPOBEAEHO Y CKNaAy ca UHAUKATOPOM, YI/IAaBHOM HA HA4YMH, a1 He
yBeK U y poKy npeasuheHMum OnepatuBHMm nnaHom; 11 (23,9%) aKTMBHOCTU HMje
CNpPOBEAEHO WU HUje CMPOBEAEHO Yy CKAaAy ca MHAMKATOPOM; Huje 6uno HeoueHeHUX

dKTUBHOCTWU.

3a M3paay 3aBpLUHOr U3BELWTaja CauMkbeH je CeT NMTarba’ 3a BpeAHOBabEe UCMYHEHOCTM Mepa
3 OnepaTMBHOr MNAAHA Y KOHTEKCTY HMWXOBE pPeneBaHTHOCTU/3Hayaja, eduKacHoCTY,
edeKTUBHOCTU U OAPKMBOCTU. YNUTHULM CYy AUCTPUOYMPAHM CBMM OpraHMMA jaBHe BAaCTU

7 Mutatba ce Hanase y AHeKcy oBor M3sewrTaja.



(oux 12), KOju cy 6unu 3aay*KeHu 3a cnpoBohere Mepa U aKTUBHOCTM U3 OBOT AOKYMEHTa
(obBe3HULM). OaroBopu cy AobujeHn og ocam ob6Be3HMKa.

Ha ocHOBY NPMKYMN/beHNX OAFOBOPA, MOXKE Ce M3BECTU 3aK/by4aK Aa Cy 06BE3HULM MULL/bEHA
Aa je cam npouec uspage OnepatMsBHOr nNiaHa 6Mo edumKacaH Y CMUCAY YK/bYYEHOCTU CBUX
peneBaHTHMX aKTepa Yy pas3Bujatbe/nnaHMparbe Mepa M aKTMBHOCTM OBOM CTpaTeLIKOr
AOKyMeHTa. lMocnegnyHo, y cuTyaumjama Kaga je y cnposohery Heke aKTUBHOCTM, OCUMM
opraHa Koju cnpoBOAM AaTy aKTUBHOCT, 6o npeasuheHo yuecTBoBarbe APYrMX MHCTUTYLM]jA
(napTHepa y cnpoBohery), Ta capaatba je 6una pobpa. OnepaTMBHU NAAH je jacHO u
NPeLn3HO HanNucaH, Huje BUNo HeAOYMULA Y BE3U Ca €1IEMEHTMMA CaMOT AOKYMEHTa, ApYrum
peunma, cee je 6BUNO jacHO Kaja Cy y NUTakby POKOBU, OATOBOPHU CYy6jeKTU, HAYMHU HA Koju
Tpeba cnpoBecTM aKTMBHOCTU. Y CBOjUM 0OAroBopuMa, OOBE3HUUM Cy Y MOTNYHOCTU
3aHeMapuan YnMrbeHULy Aa je mehypecopHa KoopAauHaumja y Besun ca cnposoherem osor
AOKYMEHTa NoTnyHo usoctana. Haume, og yetpm UmnnemeHTaumoHe rpyne, camo jegHa ce
jeaHoOMm cacTtana, a octane MimnnemeHTaunoHe rpyne kao u KoopamMHaunoHo Teno, 3a4yKeHo
3a KoopaunHaunjy cnposohera LOKYMeHTa Ha NOJIMTUMKOM HUBOY, CE HUCY cacTajase, HUTKU
cy npeaysete 6MN0 KaKBe aKTMBHOCTM Ha KoopAmMHauuju cnpoBoherba OBOr AOKYMEHTaA.
MehyTum, 1 ynpKoc UnMkbeHUUM Aa je KoopAWuHauMja y NOTAYHOCTU M30CTasia, MOXKe ce
M3BECTU 3aK/by4aK [Aa je npoueHaT cnposohera akTMBHOCTU (76,1%), npepsuheHux
OnepaTtMBHMM NJIAHOM, Ha 3aA0BosbaBajyhem HuBoy. OBO, HapaBHO, He 3HauM Ja ce
M30CTaHaK KoopauHauunje 6yayhmux cTpaTellknx OoKymeHaTa He by HeraTMBHO OApasuo Ha
pe3ynTate M YCNewHOoCT Yy kbUxoBOoM cnpoBohery. HoBM CTpaTewkn JOKyMeHTH, Koju he,
HeCyMrnBo, BUTU MHOFO KOMMNIEKCHMjU U 06UMHKjU o OnepaTUBHOT NAaHa, y MHorome he
3aBUCUTU U 0f, ePUKACHE KOOpPAMHALMje, KAKO Ha ONepaTMBHOM, TaKO M Ha MONUTUYKOM
HMBOY. 3Hauaj KoopanHaumje he 6UTK NocebHO BarkaH y 06e3behunBarby NPoOjeKTHE NogpLuKe
3a cnpoBohere mepa U aKTUBHOCTU U3 CTPATELLKUX JLOKYMEHATa.

Nmajyhn y Buay aa je cnposohere akTMBHOCTH, NpeasuheHmnx OnepatmeHMM naaHom, 6uno
orpaHuyeHo Ha 15 meceuun, M3 [aTUX OArOBOPa M CTATUCTUKE O MUCNYHEHOCTU
Mepa/akTUBHOCTM y nopehery ca HEKMM NPETXOAHUM CTPaTeLKUM LOKYMEHTMMA Y OBOj
obnactn®, Hamehe ce 3aKk/byyak 4a KPaTKOPOUHO NiaHuparse Aaje 6os/be pesyntate y norneay
KOOpAMHaUuMje Ha WMHCTUTYUMOHAZIHOM HUBOY M Yy norneay crnpoBoherba nAaHMpaHuX

dKTUBHOCTU.

8 BuaeTn ncnyseHoCT akTUBHOCTY PeBnampaHor akuMoHor naaHa 3a nepuog 2016 — 2018 roguHe 3a
cnpoBohene HaunoHanHe ctpaTervje 3a 6opby NpoTMB Kopynuwuje 3a neprog 2013 — 2018 roguHe, AOCTYNHO
Ha:

https://www.acas.rs/storage/page files/1zve%C5%A1taj%200%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strat
egije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%200d%202013.%20d0%202018.%20
godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf
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https://www.acas.rs/storage/page_files/Izve%C5%A1taj%20o%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strategije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%20od%202013.%20do%202018.%20godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf

KBanuTeT n3BewTaBata 0AroBoOpHUX cybjekaTa HUje yjeaHayeH, U y NojeANHUM Cy4ajeBuma
je NpuMeTHO Aa MHCTUTYLMje He nocsehyjy 40BO/bHO NaXKkbe NPoLEecy M3BeLlTaBakba.

Mmajyhu cBe 0BO y BMAY, NPUINKOM U3pade, KoopaMHaumje, cnpoBohera 1 n3BellTaBakba 0O
byayhum cTpaTtellkum AoKymeHTMMa Yy obnactn 6opbe npotms Kopynuuje Tpeba obpatnutu
naXKky Ha TO Aa: ex ante aHanusa edekaTa nocebHO yame y 063Mp CTBapHe KanauuTteTe
MHCTUTYLUMja Koje he BMUTK oaroBopHe 3a cnpoBohere NaaHMpaHUX Mepa U aKTUBHOCTU, A3
aKUMOHM NaaH 3a cnpoBoherbe CTpaTelWwKuxX AoKyMmeHaTa byae opoyeH Ha Kpahu BpeMeHCKU
nepuoa, MaKCMMaZHO ABe roguMHe, Kako 6u ce 06e36eaM0 KOHTUHYUTET Yy MAaHUpaksy,
cnpoBohewy, KoOpAMHAUMjM U M3BELWTaBakby O cnpoBohery aKTUBHOCTM, Aa byae
ycrnoctaB/beHa eduKacHa KoopauHauuvja cnposohera Mepa M akKTMBHOCTM M3 Byayhux
CTPaTeLKNX OKYMEHTA, KaKO Ha NMOJIMTUYKOM TaKO U Ha onepaTMBHOM HUBOY, KPO3 PeLOBHO
oAprKaBatbe caCTaHaka M objaB/bMBatbe M3BeLUTaja Ca cacTaHaka M Aa 06Be3HUUM
n3BellTaBarba O cnpoBoherwy byayhux cTpaTelwKknx AoKymeHaTta y obnactu 6opbe npotus
Kopynumje HenpeknaHo pase Ha nobosbluaBarky KBanMTeTa M3BeLLTaja O cnpoBohery mepa

N aKTUBHOCTMU.



2. OUEHA NCNYHEHOCTU ONEPATUBHOTI MNJAHA

OnepaTtnBHMM NNaHOM je aednHucaHo 15 mepa 1 46 akTMBHOCTU. Y [1pBOM LLIECTOMECEYHOM

nsBelTajy AreHuuja je oueruBana mucnykweHocT 18 akTMBHocTH, of yera je 11 (61,1%)
AKTUBHOCTU CNPOBEAEHO Y CKA34Y Ca NoKasaTe/bem pesyaTtata. Y [Apyrom LiectomeceyHom

nsBelwTajy AreHumja je ouer-MBana MUCMNyweHOCT 24 aKTUBHOCTM of yera je 14 (58,3%)
AKTMBHOCTU CNPOBEAEHO Y CKaay Ca MHOMKATOPOM.

MpepgmeT oueHe 3aBpLIHOr M3BeLWTaja Cy Mepe M aKTUBHOCTU Jocnese 3a cnposohere y
nocnearem Ksaptany 2022. roguHe, akTMBHOCTU 3a Koje ce y OnepaTMBHOM MaaHy Kao poK
cnpoBohera HAaBOAM KOHTUHYUPAHO, KAO M aKTMBHOCTM KOje HUCY UCNyHeHe TOKOM npBa
yeTUpU KBapTana cnposoherwa OnepaTtuBHOr NnaHa. Takohe, yaumajyhu y 063mp npectaHak
Barkera OnepaTMBHOr NiaHa, 3aBpLWIHKM M3BeLwTaj obyxBaTa npernea UCNyHEHOCTU CBUX
mepa u cnposoherba aKTUBHOCTU U3 OBOT CTPATELUKOr AOKYMEHTA.

OUEHA NCNYHEHOCTU OMEPATUBHOTI NJAHA Y OAHOCY HA MEPE

Mpema oueHn AreHumje, oa 15 mepa gedpuHucaHmx OnepaTMBHUM NIAHOM:

1) 3 mepe cy ucnykeHe;
2) 11 mepa je HeucnyweHo;
3) 1 mepa je HeoueHeHa.

OueHa ucnyrweHoctn OnepaTMBHOr NnaHa y ogHocy
Ha mepe

7%

73%

M ncnyreHe mepe HeucnyrweHe mepe M HeoLgereHe mepe



https://www.acas.rs/storage/page_files/Prvi%20izve%C5%A1taj%20o%20pra%C4%87enju%20sprovo%C4%91enja%20OP%20(1).pdf
https://www.acas.rs/storage/page_files/Prvi%20izve%C5%A1taj%20o%20pra%C4%87enju%20sprovo%C4%91enja%20OP%20(1).pdf
https://www.acas.rs/storage/page_files/Drugi%20izve%C5%A1taj%20o%20pra%C4%87enju%20sprovo%C4%91enja%20OP_1.pdf
https://www.acas.rs/storage/page_files/Drugi%20izve%C5%A1taj%20o%20pra%C4%87enju%20sprovo%C4%91enja%20OP_1.pdf

OUEHA UCNYHEHOCTU ONEPATUBHOT NNTAHA'Y OAHOCY HA AKTUBHOCTU

Mpema oueHun AreHumje, og, 46 akTUBHOCTU aedUHUCAHMX ONepaTUBHUM NAAHOM:

1) 35(76,1%) aKTMBHOCTM je cnpoBeAeHo y CKAaAy Ca MHANKATOPOM, YI/1IaBHOM Ha
HauYMH, aNn He yBeK U y poKy npeasuheHum OnepaTMBHUM NNAHOM;

2) 11 (23,9%) aKTUBHOCTU HMje CMPOBEAEeHO UM HUje CNPOBEAEHO Y CKAady ca
WNHOMKATOPOM;

3) Huje 6buno HeoLeHEHNX aKTUBHOCTY;

OueHa ncnymbeHoCcTun OﬂepaTMBHOI' niaHa y OogHOCY Ha
dKTUBHOCTU

i cnpoBeaeHe akTUBHOCTU H HecnpoBeaeHe aKTUBHOCTMU




2.1. CTATUCTUYKU U TPADNYKUN NMPUKA3 MCNYHEHOCTU MEPA U
CNPOBOBEHA AKTUBHOCTWU NO UETMHAMA OMEPATUBHOTI MJTAHA

2.1.1.CTATCTUYRHN MPUKA3 NCMTYHLEHOCTWN MEPA NO UETMHAMA OMEPATUBHOT NJAHA

OnepaTUBHM MNaH ce cacToju oA neT uenunHa. Mpsa og tux obyxsaTta npernes NPeTXoaqHnX
cTpaTernja v akLMOHMX NAaHOBa U HUBO HUXOBOT cnpoBoherba. Y CKOMy NpBe LeNNHE HUCY
npeasuheHe mepe M aKTUBHOCTM Koje je noTpebHo cnposectn. CTora, rpaduyku npmkas Koje
cneav Npukasyje UCNyHeHOCT mepa u3 apyre, Tpehe, yetspte 1 nete ueanHe OnepaTMBHOT
nnaHa.

Opyra uenvHa OnepaTMBHOr MJiaHa caapXu jeaHy mepy (mepy 2.1.) Kojom je nnaHupaHo
obesbehumBarbe ycnoBa 3a agekBaTHy u3paay 6yayhe HaumoHanHe crpatermje 3a 60opby
npotus Kopynuuje u npateher AKUMoHor naaHa u npatehunx aeseT akTUBHOCTU. Mepa 2.1.
HUje UCNyrbeHa.

Cnegeha, Tpeha uenmHa OnepaTMBHOT NaHa CagpPKM Mepe U aKTUBHOCTU 3a CripeyaBakbe
Kopynuuje y obnactuma op nocebHor pusmka. Kao obnactm op nocebHor pusuKa
naeHTMdMKoBaHe cy: LapuHa, NOKaAHa camoynpasa, NpuBaTU3auUMja, jaBHe HabaBke W
nonuumja. Y oksupy tTpehe uenvHe npesasuheHo je ykynHo 12 mepa, og yera cy 3 ucnymeHe.

e 33 ob6sacT uapuHe npeasuheHa je jeaHa mepa Koja HUje UCMNYHEHa;

e 3a obnact /NIOKanHe camoynpase npeasuheHe cy ABe mepe 0f, Kojux je jeaHa
NCNYyHEHa;

e 3a obnact npuBatmsauuje npeasuheHe cy ABe mepe 04 KOjUX HUjeAHa Huje
NCNyHEHa;

e 33 06/1acT jaBHUX HabaBKKU npeasuheHe cy Tpu Mepe of, KOjUX CYy [IBE UCMYHEHE;

e 3a obnact nonuumje npegsuheHe cy 4eTUpU mepe, o4 KOjux TPU HUCY UCNYHEHE, a
jeanHy Huje 6uno moryhe oueHUTU ycnea HeAoCTaTKa afleKBaTHMX NoAaTaKa;

YeTBpTa LE/IMHA O4HOCK Ce Ha YHYTpallky M CNo/ballkby KOOpAUHAuMja y cnpoBohery
OnepatuBHOr nnaHa. Cnosbalka KoopauHauuja nosepeHa KooppguHauuoHom Teny 3a
cnposohere OnepaTMBHOr M/aHa, a Y3 OBO TENO Y KOOPAMHAUM]Y CYy YK/bYYEHE U YEeTUPU
UMMNAEMEHTaALMOHE rpyrne. Y OKBUPY YETBPTE UenunHe npeasuheHa je jeaHa mepa Koja Huje
ncnyreHa.

Mocneama, neta uyennHa OnepaTMBHOr nnaHa obyxeaTta jeaHy mepy (mepy 5.1.)Kojom je
NNIaHMpPaHO ycnocTaB/bakbe MmexaHusama npahewa M Hag3opa Hag cnpoBoherwem mepa U
aKTMBHOCTM U3 OnepaTtuBHOr NaaHa. Mepa 5.1. Huje ucnymweHa.



FTPAGUNYKU MPUKA3 UCNYHEHOCTU MEPA MO LLETMHAMA ONEPATUBHOT NJTAHA
Uspaga 6yayhe ctpateruje 3a 60p6by npoTus Kopynuuje n npateher akLMOHOr NaaHa

Mepa 2.1. Obesbehusarse ycsioBa 3a
1 afeKBaTHy uspaay byayhe
HauMoHanHe cTpaTervje 3a 6opby
npoTMB Kopynuuje n npateher

0pa 1 mepe: ucnyrbeHe AKLMOHOT NNaHa

mepe: 0
® 1 HencnykeHa

ncnykbeHe mepe HeuncnyweHe mepe

AKTMBHOCTM 3a cnpeyaBarbe Kopynuuje y obnactuma og, nocebHor pusuka

Mepa 3.1.1. YHanpehewe
kanauuTeTa Ofesberba 3a
LapuHa nucnyrweHe YHYTpallky KOHTpOAY
mepe: 0
04 1 mepe:
¢ 1 HencnyweHa |

ncnymkbeHe mepe HencnymbheHe mepe

Mepa 3.2.1. O6e3behuBarbe ycnosa (Npenopyka) 3a
onTUMM3aLMjy 1 yHanpeherbe cagpraja NNaHCKMX
[OKyMeHaTa 3a cnpevasatbe Kopynuuje y jeamHuuama

JlokanHa JIOKanHe camoynpase
camoynpasa
04 2 mepe: Mepa 3.2.2. YHanpeherbe HopMaTUBHOT

OKBMpa KOju perysmiie jaBHOCT paja opraHa
je,L'J,VIHVILI,a NNOKa/IHe Camoynpase U rpaackmx
® 1 HencnykeHa onwTnHa

e 1 ncnyrweHa

UCNyHEHe Mepe  HeucnykeHe mepe

2
Mepa 3.3.1. YHanpehere TpaHCcnapeHTHOCTH
. ncnyrweHe NocTynKa npueBaTmnsaumje
Mpusatusaumnja mepe: 0
0a 2 mepe: Mepa 3.3.2. YHanpehere TpaHCNapeHTHOCTH
NOCTyMKa cTeyvaja
e 2 HEMCNYHEHE
0

ncnykbeHe mepe HeucnykbeHe mepe
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Mepa 3.4.1. 00e3befiMEathe YONOBE 38 YHNEHAHE PU3IMKE O,
KOpYMUKje ¥ 3aKOHWMAE KojW A03Bo/eaBajy MmoryhHooT
3aK/bYYMBaHea YIOB0Pa Ca APYIvM SpHHaBama,
mefyHapogHUM OpraHM3auMjama v dMHaHCHjCKMM
MHCTHTYUMjama Be3 npumeHe ogpenaba 3akoHa o jaeHum
JaBHe HabaBke Habaerkama; Mepa 3.4.3. Jayathe KaNaunTETa NOAMUKMIE W jBBHWX
04 3 mepe: Ty#MNawTaea y obnacTu jasHux HabaskM

1
® 2 cnykeHe ~
Mepa 3.4.2. Nosehamwe
TPAHCNAPEHTHOCTU jaBHUX
HabaBKK Ha Koje ce He
npumersyje 3aKoH O jaBHUM
HabaBKkama

® 1 HencnykeHa

ncnymkbeHe mepe HeucnyweHe mepe

Mepa 3.5.1. YHanpehetbe Kanauuteta yHyTpalHe
KOHTpoOsie

Mepa 3.5.3. Jauyarbe Kanauuteta Ogesbera 3a 6opby
npoTUB Kopynuuje y cknagy ca CTpaTewwKkmum naaHom
4 nonunumje

Monunuuja Mepa 3.5.4. YHanpehete mehypecopHe, perMoHasiHe
On 4 mepe: 1 mehyHapoaHe NoAnumnjcke onepaTMBHe capage
* 3 HeucnykeHe Mepa 3.5.2. Jauare
KanauuTeTa 3anocaeHmx
y MuHucrapcrey
ncnymweHe YHYTpaLlHUX NOC0BA Y

mepe: 0 obnactn 6opbe npoTus
Kopynuuje
|

ncnykbeHe mepe HencnymbheHe mepe HeouerheHa mepa

e 1 HeouereHa

YHyTpala U cnosballba KoopauHaumja y cnposohery OnepaTMBHOr NaaHa

1 Mepa 4.1. YcnoctaB/bakbe mexaHn3ama
04 1 mepe: ucnyreHe KoopamHaLumje 3a cnposoherbe mepa m
: mepe: 0 aKTMBHOCTM U3 OnepaTMBHOT NAaHa

® 1 HencnykweHa

ncnykbeHe mepe HeucnymbeHe mepe
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Mpahere n Hag3op Hag cnposoherem OnepaTUBHOr NIAHA

1 Mepa 5.1. YcnocTtas/barkbe mexaHu3ama
npahera 1 Hag3opa Hag, cnposoherem

O,ﬂ, 1 mepe: UcnyreHe Mepa M aKTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOr NAaHa

mepe: 0
¢ 1 HencnykeHa

ncnykeHe mepe HencnykeHe mepe

2.1.2. CTATUCTUYKU NPUKA3 CITPOBOBEHA AKTUBHOCTHU MO LETNHAMA ONEPATUBHOT
NATAHA

Y geny OnepaTUBHOr NaaHa Koju obyxBaTa mepe U aKTMBHOCTM Yy Be3n ca udpagom byayhe
HauMoHanHe cTpaternje 3a H6opby npoTms Kopynuuje u npateher akUMOHOr njaHa, of
AednHUCaAHMX 9 aKTUBHOCTH, 8 je cNpoBeaeHO.

PagHa rpyna 3a uspaay byayhe crpaternje n npateher akuyoHor naaHa ¢opmupaHa je y jyny
2022. roauHe. MehyTtum, umajyhun y Buay aa je dopmuparse PagHe rpyne 6110 nnaHuMpaHo
3a npsu KBapTan 2022. rogMHe, 0OBO KallHEHE je YTULAN0 Ha cnpoBohere BehnHe ocTanmx
akTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOr NnaHa Koje ce ogHoce Ha u3pagy 6yayhe HauuoHanHe
CTpaTerunje u Ha ga’bM NPOLLEC U3PaAEe HOBE CTpaTeruje.

Y peny OnepaTtMBHOr NJaHAa KOju ce OAHOCKU HA cnpe4yaBake Kopynuuje y obnactuma op,
noce6Hor pusunka, og 30 akTUBHOCTY, 22 je CNPOBEAEHO Y CKAaAY Ca MOKa3aTe/bem pesynTaTa,
of vera:

e 204 4 aKTMBHOCTM Yy 061aCTU LapUHe;

e 604 8 aKTMBHOCTU y 061aCTM IOKA/IHEe camoynpase;
e 4 0pa 6 akTMBHOCTKU y 061acTM npuBaTu3aumje;

e 504 6 aKTMBHOCTM Yy 061aCTU jaBHUX HAbaBKMU;

e 5 0p 6 akTMBHOCTM Y 0BNacTh noaunumje;

Y 06/1acTV YHYTpaWbe U cno/ballbe KoopauHauuje y cnposoherwy OnepaTtMBHOr njiaHa 2
04, 3 aKTUBHOCTU Cy CNpoBeaeHe.

Tpw 04, 4eTUPM aKTUBHOCTM Be3aHe 3a npahere 1 Haa30p Hag cnposoherem OnepaTUBHOr
nnaHa cy CnpoBeeHe y CKNady ca NokasaTe/bem pesyataTa.
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TPAGUYKU NMPUKA3 CITPOBOBEHA AKTUBHOCTU NMPEMA LE/IMHAMA ONMEPATUBHOT MJTAHA

M3papa 6yayhe cTpaterunje 3a 60p6y NnpoTuB Kopynuuje u npateher akuMoHor

nnaHa

0p,9 aKTMBHOCTHU:
e 8 cnposeaeHo

e 1 Huje cnposegeHa

(A

cnposeaeHo " HecnpoBeAeHO

AKTUBHOCTM 3a cCnpeyaBakbe Kopynumje y obaactuma og noce6Hor pusmka

LlapuHa
04 4 akTMBHOCTM:

e 2cnposejeHe

e 2 HUCy cnpoBeaeHe
cnposeaeHo = HecnpoBegeHoO

JlokanHa camoynpasa
0Opa 8 akTMBHOCTM:
e 6 cnposBeaeHo

e 2 HUCy cnpoBeaeHe

(I

CNpoOBEeAEHO = HeCrnpoBeAeHOo

MpusaTtusaumuja
Op 6 aKTMBHOCTM:

e 4 cnposegeHe

(

e 2 HuCy cnpoBefeHe

cnposegeHo HecnpoeseaeHo
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JaBHe HabaBKe
Op, 6 aKTMBHOCTM:
e 5 cnposeneHo

e 1 Huje cnposeaeHa

cnposeneHo HecnpoBegeHo
Nonunuuja
Opf 6 akTMBHOCTM:
e 5 cnposeneHo
e 1 Huje cnpoBeeHa
cnposeaeHo HecnposeaeHoO

YHyTpalwa U cnosballba KoopauHaumja y cnposohery OnepaTMBHOr nnaHa

Op 3 akKTUBHOCTM:
e 2cnposejeHe \

e 1 Huje cnpoBeseHa

cnposeaeHo HecnposeaeHoO

Npaherwe n Haasop Hapg, cnposoherem OnepaTMBHOr NAaHa

0p4 4 akTMBHOCTMU:
e 3 cnposeaeHe

e 1 Huje cnposeseHa

cnposeaeHo HecnposeaeHo
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3. OETA/bAH NMPUKA3 OATOBOPA U3 YNIUTHUKA O EPUKACHOCTU

N EPEKTUBHOCTU ONEPATUBHOT M/ZTAHA

3aKOHOM O nnaHckom cuctemy Penybnuke Cpbuje (,CnyskbeHun rnacHuk PC”, 6p. 30/2018)
perynvcaHo je ga ce npahemwe cnpoBofhera KOHKPETHUX Mepa M aKTUBHOCTM BPLUM MPEKO
KBAHTUTATMBHUX U KBAJIMTaTUBHUX NOKa3aTe/ba 32 MeEPEHE YYMHAKA jaBHMUX MOJUTUKA Koje cy
neduHucaHe oarosapajyhMm OOKYMEHTOM jaBHE MOJIMTUKE Y3 KOHCYATaUMjy nogaTaka Ha
0CHOBY Kojux he ce mepuTn edpmMKacHOCT M epeKTUBHOCT cnpoBoherba jaBHUX NOAUTUKA.

Y camom OnepaTMBHOM MJaHy je Ha3HayeHO Aa NPUCTYN Bpllerwy Haas3opa Tpeba Aaa
06e36ean, KOMKO je To moryhe, KBaIMTATUBHY NPOLLEHY cnpoBohera Mmepa U aKTUBHOCTH,
O4HOCHO UCMYHEHOCTM NOKa3aTe/ba Ha HUBOY MEpPA U3 NIAHCKOT AOKYMEHTa.

3a u3pady 3aBpLIHOr M3BELITAja CauMHbeH je CeT NuTarba® 3a BpeAHOBaHe UCMYHEHOCTM
Mepa Yy KOHTEKCTY HMWX0BE pesieBaHTHOCTU/3Havaja, edUKacHOCTM, edEeKTUBHOCTM M
OL4,PKMUBOCTH.

MoBpaTHe MHPOpPMaUMje O CBMM OKOJHOCTMMA, Koje cy bune 3HauyajHe 3a eduKacHOCT
cnpoBohera OnepaTUBHOr NnaHa, Cy BakHe 36or aeduHUcarba Npenopyka y Besu ca
n3pagom, cnposoherem, KoopamHauujom n npaherwem cnposohera byayhux cTpaTewKkmx
[OKyMmeHaTa y oBoj obnacTu.

YNUTHULM CYy AUCTPUOYMPAHN CBMM OPraHMMa jaBHe BNacTu (kbuMx 12) Koju cy 6unm 3agyeHu
3a cnpoBohere mepa M akTMBHOCTU. OAroBopu cy A06MjEHM o4 HWMX OCaM, a pPe3ynTaTy
obpage nogataka NpeacTaB/beHN Cy anconyTHUM BpojeBrma. Y HacTaBKy Cy NPeaCTaB/beHN
nozaun fobujeHn Kpo3 o4roBope U3 yNUTHUKA.

Mpouec nspage OnepaTMBHOr NiaHa CNPOBEAEH je Y3 KOHCYATaLUMjy CBUX K/byYHUX aKTepa-
BehnHa MHCTUTYUMja, OCUM jeaHe, je BUNO YK/bYYEHO Y U3pay OBOT CTPATELLKOr 4OKYMEHTa,
y3 yBa)kaBatbe KOMeHTapa 1 Cyrectuja Koju cy TOM NPUANKOM AaTw.

Y nornepy peneBaHTHOCTU Mepa, LWeCT UHCTUTYLUMja OATOBOPMAO je Aa cy AedUHUCAHe mepe
6une (v fase jecy) peneBaHTHe y CMUCAY HUXOBUX NOTPeba M CTpaTeLKMX NPMopPUTETa, A0K
Y 4,Ba C/ly4aja MHCTUTYUMje HUCY JOCTaBWe jacaH OAroBop.

Y cBUM cnyyajeBuma y Kojuma je 6uno npeasuheHo aay cnpoBoherby HEKE aKTUBHOCTU, OCUM
opraHa Koju CnpoBOAM AaTy aKTMBHOCT, Y4YecTByjy W Apyre MHCTUTyuuje (napTHepu y

° MuTarba ce Hanase y AHekcy 6p. 1
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cnposohekby), UCTU cy BUNM YK/bydeHM Y cnpoBohere akTUBHOCTU U HbUX0BO y4ellhe je
npema AaTMm oAroBopuma 6110 aaeKkBaTHO.

Kao npumep pobpe npakce TOKom cnpoBohera aKTMBHOCTM, ABE MHCTUTYyUMje Cy Hasene
YK/byuMBatbe CBMX PENIEBAHTHUX MHCTUTYLMja Yy NPOLLeC NaaHuparba 1 cnposoherba mepa u
AaKTUBHOCTM, @ NPEOCTANINX LECT UHCTUTYLMjA HUje JaN0 OArOBOP Ha OBO NUTAHE.

Kaaa je ped o npenpekama uam HeaoCTaLMMa ca KOjuMa cy ce cycpeTanun TOKOM cnposohera
AKTUBHOCTU Kao M y3pOLMMA €BEeHTYa/HMUX Kallkera, jeaHa NHCTUTYLUMja je oarosopuaa aa
Huje 6uMNoO npenpeKka, ABe WMHCTUTYUMje HWUCY f[ane OArOBOP Ha OBO NUTakbe, jeaHa
WMHCTUTYLMja je HaBeNna Aa je NoCcTojano Kalhere Yy cnposohery NojeANHMUX aKTUBHOCTH, be3
HaBohera jacHOr pasfora, jegHa MHCTUTYUMja je HaBena ga je npouec buo ycnopeH 36or
yyewha BULIE MHCTUTYLMja Y cpoBohery NCTe aKTUBHOCTU, Te OpraHn3oBarba/ycknahusarba
TEPMWHA 33 O4prKaBatbe 3ajeAHNUYKNX CACTaHKaA, jeaHa MHCTUTYUMja je HaBena Aa je pasnor
Kawrera U HecnpoBohera akTMBHOCTM BMO MoBnayere 3aKOoHA M3 npoueaype, jeaHa
WMHCTUTYLUMja je HaBena HeycarnaweHoCT NPOonuca, CNOXKEeHOCT mMmaTepuje, Te HenocTojake
npeTxoAHe aHanu3le cTBapHUX notpeba (M moryhHOCTM) Ha OCHOBY Koje je npeasioXKeHa
KOHKpeTHa aKTMBHOCT y OnepaTtMBHOM nANaHy, AOK je jegHa WHCTUTYUMja Kao
npenpeky/HegocTaTak HaBena Kalkere Yy CcnpoBohewy aKTMBHOCTM 360r npomeHe
opraHu3aumoHe CTPYKType/ pyKOBOACTBA Y TOj MHCTUTYLMjK ycaea u3bopa.

Ha nutatbe pa nm cy ¢OuMHaHCMjcKM pecypcu npepsuheHn OnepaTtMBHMM MAAHOM 3a
cnpoBsohere mepe/akTMBHOCTU BUAM aAeKBaTHU (LOBO/bHU U AOCTYNHU), TPU UHCTUTYLMjE CY
[lane je NO3NTMBaH OArOBOP, jeAHa MHCTUTYLM]A je HaBeNa Aa cpeacTBa HUCY buna notpebHa
3a cnpoBohere AaTe aKTUBHOCTM, jefHA WMHCTUTYUMja je UCTakna ga cpeactsa Hucy buna
npeasuheHa, a U3 o4rosopa TpU UHCTUTYLMje HUje Buno moryhe M3BECTU 3aK/by4aK NO OBOM

nuTamby.

Y NCTOM KOHTEKCTY, Ha NuTakbe, Aa /N je 3a cnpoBohere akTUBHOCTU Buna npeasuheHa
AOHATOPCKa NOAPLUKA, M aKo jecTe, Aa /N cy je pobunn, Tpu MHCTUTYUMje Cy oarosopuae
NO3UTMUBHO, jeiHa MHCTUTYLIMja je HanoMeHyNa Aa je 3a Ae0 aKTUBHOCTU Buna npegsuheHa
AOHaTopCKa MoAgplKa, aAuM Aa Cy akKTUBHOCT cnpoBenn 6e3 notpebe 3a Kopuwherem
A0OATHUX CpeacTaBa, AOK je YeTUPU MHCTUTYLMje 04 M0BOPUIO A3 AOHATOPCKA NOAPLLKA HUje
6una npepsuheHa, og4HOCHO Aa Cy aKTMBHOCTM cnpoBeaeHe Kopuwherwem noctojehnx
pecypca. CBM 3aMoCneHu Yy WMHCTUTYUMjamMa, Koju cy OMAM 3ady*KeHW 3a HenocpenHo

CI'IpOBOF)EI-be dKTUBHOCTH, 6unm CYy KOMNETEHTHW 34 CI'IpOBOF)eI-be NnAaHNPaHNX aKTUBHOCTHU.

BehuHa wWHCTUTYyuMja, HUX cepam je M3jaBMNO Aa je TOKOM cnposBoherba aKTUBHOCTM
nocTojana ajekBaTHa WHTepHa KoopAuHauuja, AOK je jeAHA WHCTUTYyUWja oArosopuna
HeraTMBHO Ha 0BO nuTarbe. Takohe, Kaja je pey 0 MehHyMHCTUTYLMOHANHO] capaitby, CBe

MHCTUTYUM]je Ccy U3jaBune Aa je capaatba buna ageksaTHa.
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BesaHo 3a noTpeby Aa ce Tokom cnpoBohera akTUBHOCTM 13 OnepaTUBHOT NNaHa KOHCYATY]Y
Ca HEKMM OpraHom 3adyXeHWM 3a KoopAuHauujy (MMnaemeHTauMOHOM Tpynom Wau
KoopanHaunmoHnm Tenom) 36or eBeHTyaIHMX HeA0yMMLLAa Y BE3U Ca POKOBMMA, OArOBOPHUM
cybjeKTMMa, HaUMHOM Ha Koju Tpeba CnpoBECTM aKTUBHOCTU UM HEKUM APYTMM NUTaHEM
BE€3aHUM 3a cnpoBohere akKTUBHOCTU, BehnMHA MHCTUTYLM]a, hUX ceaam je U3jaBUIo Aa Huje
6uno Hegoymmua, Na cammm TMM U notpebe 3a KOOpPAMHALMjOM, AOK M3 OAroBopa jeaHe
MHCTUTYLUMje HNje Buno moryhe M3BECTM 3aK/byyak MO OBOM MUTakbY.

Ha nutare aa v cy Mmanum notpeby Aa ce TOKOM M3BellTaBaka O CnpoBohery aKTUBHOCTH
13 OnepaTMBHOr NJaHa KOHCYATYjy Ca OPraHOM 3a4y»eHWM 3a HaA30p Hazg cnpoBoherem
OBOr CTpaTewkKor pAoKymeHTa (AreHuujom) 360r eBEeHTyaHUX HeaoyMuua Yy Besu
n3BelTaBakba O CNpoBohery, YeTUPU UHCTUTYUMje Cy OArOBOpUIE Aa CY MManu notpedby u
Aa cy og, AreHuuje 0obunun agexksaTtaH 0AroBop, TPM UHCTUTYLM]E CYy PeKae Aa HUCY umane
noTpeby 3a A04aTHMM KOHCy/ATauMjama OAHOCHO Aa cy cmepHuue (M obpacuu) 3a
n3BelwTaBatbe bune jacHe M TpaHCMApPeHTHe, AOK jegHa MHCTUTYUMja HWje Npy)Kuaa jacaH
0AroBop.

HANA3U

Ha ocHoBY NpUKyMN/beHUX 0A4FrO0BOPA MOXKE CE M3BECTU 3aK/by4aK Aa cy 06BE3HULM MULL/bEHA
Aa je cam npouec m3page OnepaTMBHOr NaHA 6MO epMKacaH Yy CMUCAY YK/bYYEHOCTU CBUX
penieBaHTHUX aKTepa Yy pasBujarbe/nnaHuparbe Mepa UM aKTUBHOCTM OBOr CTpaTelwKor
OOKyMeHTa. locneauyHo, y cuTyaumjama Kaga je y cnpoBoherby HeKe aKTUBHOCTU, OCUM
opraHa Koju cnpoBoAn AaTy akTUBHOCT, 6110 NnpeaBmheHo yyecTBOBake APYrnX MHCTUTYLUM]A
(napTHepa y cnposohery), Ta capaarba je 6una gobpa. OnepaTMBHM MJaH je jacHO M
NPeLn3HO HanucaH, Huje 6UNo HeAOyMMLA Y BE3W Ca €N1eMEHTMMA CaMOT AOKYMEHTa, APYrMm
peynma, cBe je 6MI0 jacHO Kaga cy Y NUTakby POKOBU, OATOBOPHM CYOjEKTU, HAUMHM Ha Koju
Tpeba CNpoBecT aKTMBHOCTM. Y CBOjUM OAroBopuMma, 06Be3HMUM cy Y MOTAYHOCTU
3aHeMapuAn YnkeHnLy Aa je mehypecopHa KoopauHaunja y Besn ca cnposoherem osor
OOKYMeHTa NOTMNYHO M30cCTana. Hamme, og yeTnpm umnaemeHTaLMoHe rpyne camo ce jegHa
cacTana jeAHoM, a ocTasie UMNEMEHTAUMOHe rpyne Kao n KoopamMHaunMoHo Teno, 3a4yKeHo
33 KOOpAMHauMjy cnpoBohera AOKYMEHTA Ha NOIMTUYKOM HUBOY, CE HUCY cacTajane, HUTK
cy npeaysete 6uno KakBe aKTMBHOCTM KoOpAMHauuje cnposoherba OBOr AOKYMEHTa.
MehyTMm, M YNPKOC YMHEHULM Aa je KoopauHauuja y NOTNYHOCTU M30CTasla, MoXe ce
M3BECTU 3aK/by4aK [Aa je npoueHaT cnposohera aKTMBHOCTU (76,1%), npeasuheHux
OnepaTMBHMM NNAHOM, Ha 3ago0BosbaBajyhem HuBoy. OBO, HapaBHO, He 3HauM Ja ce

M30CTaHaK KoopauHauuje byayhux cTpaTellknx AoKymeHaTa He by HeraTMBHO 0Apasuo Ha
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pe3ynTate M YCNeLWHOCT Y HbUXOBOM cnpoBohery. HOBM cTpaTewkn AOKYMeEHTU, Koju he,
HECyMHMBO, BUTM MHOTO KOMMNAEKCHUjU U 06UMHKjM o4 OnepaTUBHOr NaaHa, y MHorome he
3aBMCUMTU U of edUKAcHe KoopauHaluuje, KaKo Ha OnepaTUBHOM, TaKO M Ha MOJIUTUYKOM
HuBOY. 3Hauaj KoopanHaumje he 6UTK NocebHO BarkaH y obe3behunBarby NpojekTHe NogpLiKe
3a cnpoBoherbe mepa 1 aKTUBHOCTM U3 CTPaTELLKUX AOKYMeHaTa.

Nmajyhu y Buay aa je cnposohere akTMBHOCTU, NpeasuheHnx OnepaTtMBHUM naaHom, 6uno
orpaHMyeHo Ha 15 meceun, M3 [aTMX oA[roBopa WM CTAaTUCTUKE O MCNYHEHOCTU
Mepa/akTMBHOCTU y nopehery ca HEeKMM MPETXOAHUM CTPaTeWKUM AOKYMEHTUMA Y OBOj
obnactn ?, Hamehe ce 3ak/byyak [Oa KpPaTKOPOYHO NAaHWparbe Aaje 6osbe pesyntarte y
norneny KOopAuHaumje Ha MHCTUTYLMOHAIHOM HUBOY M y Nnorieay cnposoherba NaaHMpaHnx

dKTUBHOCTU.

KBanuTeT M3BelTaBaka 04r0BOPHUX CybjeKkaTa HUje yjegHayeH, 1 y NojeauHUM Cay4vajeBuma
je NpUMeTHO Aa MHCTUTYUMje He nocBehyjy AOBO/bHO NaXKke NPoLecy U3BellTaBakba.

10 ByaeTtn ncnyreHoCT akTMBHOCTU PesuamnpaHor akLMoHOr naaHa 3a nepunog, 2016 — 2018 roamHe 3a
cnpoBohene HaunoHanHe ctpaTervje 3a 6o0pby NpoTMB Kopynuwuje 3a nepuog 2013 — 2018 roguHe, AOCTYNHO
Ha:

https://www.acas.rs/storage/page files/lzve%C5%A1taj%200%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strat
egije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%200d%202013.%20d0%202018.%20
godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf
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https://www.acas.rs/storage/page_files/Izve%C5%A1taj%20o%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strategije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%20od%202013.%20do%202018.%20godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf
https://www.acas.rs/storage/page_files/Izve%C5%A1taj%20o%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strategije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%20od%202013.%20do%202018.%20godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf
https://www.acas.rs/storage/page_files/Izve%C5%A1taj%20o%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strategije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%20od%202013.%20do%202018.%20godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf

4. MPENOPYKE 3A OAJbE NPEMOPYKE 3A OA/BE NMOCTYNAKE Y

BE3N CA BYAYRUM CTPATEWKNUM JOKYMEHTUMA

e Mpunnkom uspage ex ante aHanmse epekaTa CTpaTellKUX AOKYMeHaTa nocebHo
Tpeba y3eTn y 063up cTBapHe notpebe M KanauuteTe MHCTUTyUWja Koje he 6uTK
04roBOpHeE 3a cnpoBohere NAaHMPAHUX Mepa U aKTUBHOCTY;

e AKLMOHM N1aH 3a cnpoBofhere cTpaTellKknx 4oKymeHaTa Tpeba opountm Ha Kpahu
BPEMEHCKM Nepuoa, MakCMMa/iHO [Be rogunHe, Kako bu ce 06e36eano KOHTUHYUTET
Yy nNnaHuparby, cnposohemy, KOOpPAMHAUMM W M3BellTaBakby O CnpoBohery
aKTMBHOCTU, APYrMM peynuma Aa UCTU NPeACTaBHULM OpraHa jaBHe BNacTU y4ecTsyjy
y npouecy nnaHuWpaka, cnposBohewa WAM KoopAuHauuje crnposoherwa U
n3BellTaBarba O CNpPoBoherYy aKTUBHOCTY;

e YcnoctaBuTn eduKacHy KoopamHauujy cnposohera mMepa M aKTUBHOCTU U3
b6yayher cTpaTelwKor 4OKYMEHTA Ha NOAUTUYKOM HUBOY KPO3 PeaoBHO OAprKaBatbe
cacTaHakKa Tesa Koje byae 3a4y»eHo 3a KoopauHaunjy n objas/bmBare M3BELLTAja
Ca cacTaHaKa;

e YcnoctaBuTM edpuKacHy KoopauHauwjy crnpoBohersa mepa M aKTUBHOCTU U3
nojeanHavyHmnx obnactu byayher ctpaTelWKor AOKYMEHTa Ha ONepaTMBHOM HUBOY
KpO3 pel0BHO O4prKaBakbe CaCTaHaKa M U3BeLUTaBakbe TeNa Koje byae 3a4yKeHo 3a
KOOpAMHAUMjy O peannsaumnju mepa M akTMBHOCTM U3 TUX 061acTu, yK/bydyjyhu u
nHbopmaumje o aeHTUPUKOBAHUM NpenpeKama u pusnumma;

e Ob6Be3HMLM M3BELWITaBatba O cripoBohemwy byayhmnx cTpaTewKUx AOKYMeHaTa y
obnactn 6opbe npoTMB KoOpynuuje, NPUIMKOM [OCTaB/batba WMHPOPMauMUja O
cnposohery, Tpeba [a ce PYyKOBOAE M CYLWITUHOM CaMe aKTMBHOCTM, Kao M
nokasaTe/bem pesyniTaTa Te Aa AO0CTaB/bajy NoTnyHe MHboOpmaumje, Kako bu ce
MOT/10 OLLeHUTU cnpoBohemse.
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5. NPErNEA NCNYHEHOCTU MEPA N CMPOBOBEHA AKTUBHOCTH

5.1. W3PAJA BYAYRE HAUMOHANHE CTPATETUIJE 3A BOPBY
NMPOTUB KOPYMUWIE N MPATEREI AKUMOHOT NAAHA

Mepom 2.1. ! nnaHupaHo je obesbehusare ycnosa 3a afeksaTHy u3pagy 6yayhe
HaLMOHaNHe cTpaTervje 3a 6opby NpoTnB Kopynuuje U npateher AKLMOHOT NaaHa

MNoka3saresb pe3ynTtaTta Ha HUBOY Mmepe: CTeneH UCNyHEeHOCTM YCN0Ba 3a aleKBaTHY U3paay
6yayhe HaumoHanHe ctpaTeruje 3a 6opby npotns Kopynuuje n npateher AKUMOHOr nNaaHa.
JeanHnua mepe: 6poj cnpoBedeHUX aKTMBHOCTU. [MouyeTHa BpeaHocT: O cnpoBeAgHMUX

aKTMBHOCTW, UW/baHA BPEAHOCT je Aa CBUX 9 aKTMBHOCTM Koje cy nnaHupaHe, byay
cnpoBejeHe.

O ucnyweHocTn mepe

Kako ce 13 npurKasa cnposoherba aKTUBHOCTM Y OKBUPY MepPe MOXKe BUAETH, 04 9 NAaHUPAHUX
aKTUBHOCTU, HUX 8 je cnpoBeAeHOo, U3 Yera NPounsNasm ga mepa Huje UcnyreHa.

MPEFNEL CMMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 2.1.

AktnsHowhy 2.1.1. npeasuheHo je ga MuHuctapcTso npasae y 4. kBaptany 2021. roauHe
NOKpeHe NoCTynakK KoHCyATauuja u objasu jaBHM No3uB 3a yyewhe opraHM3aumja LMBUAHOT
ApywTBa y nspagm byayhe HaumMoHanHe ctpaTtervje v npateher akLMOHOr NaaHa.

MoKkasatesm pesyntata: O6jaB/beHO oObaBewTere O MNOYETKY M3pade HauMOHaNHe

cTpatervje 3a 60pby NPOTUB KOpyNuuje Ha MHTEPHET CTpaHuUM MuHMUCTapCTBa NpaBae U
Ha nopTany e-Ynpasa.

AKTUBHOCT je CpoBeAeHa Y CKNaay Ca NoKa3aTe/beM pesy/iTaTta, a/in He Y POKY.

1 Hymepauuja mepa v akTUBHOCTM je M3 OnepaTuUBHOr NiaHa.
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O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MwuHUCTapCTBO NpaBae je y capaarbh ca MMHUCTAPCTBOM 33 JbyACKA M MakbWHCKA NpaBa U
APYLWITBEHW Anjanor ob6jaBMNO NO3MB 3a NPKUjaBy opraHMsaLmja LMBUAHOT ApyLWTBa (Y Ad/bem
Tekcty: OU/) 3a yuewhe y PagHoj rpynu 3a nspaay HaumoHanHe ctpaterunje 3a 6opby npotuns
Kopynumje n npateher akunoHor naaHa. MNosus je 6Uo oTBOpEH y nepuoay og, 17. pebpyapa
0o 10. mapta 2022. rogmMHe, HaKOH Yera cy pe3ynTatv objaB/beHW Ha 3BaHMYHOM CajTy
MwuHucTapcTBa NpaBae.

MpaBo yyewha Ha jaBHOM NO3MBY MMana Cy yapyKeka U gpyre opraHusaumje umMBUAHOT
APYLITBA OCHOBaHE W PernctpoBaHe y cknagy ca nponucuma Penybamnke Cpbuje n Koje
nenyjy y obnactuma cnpevasarba M 6opbe npotus Kopynumje. NMpema oanyumn Komucuje!?,
Ooud koje he yuyectBoBaTM y PagHoj rpynu 3a mnspagy byayhe crpaTernje cy Yapyskere
rpahaHa VHCTUTYT 3a UcTparknsarse Kopynuuje ,Kapeja” n LeHTap 3a nHTerputeT ns Huwa.
HakHagHoO cy y paZHy rpyny 3a u3paay CTpaTewKux AOKYMeHaTa yk/byyeHe u cnegehe
OpraHusauuje umsmaHOr apywTtsa: LeHTap 3a gemokpaTujy, PerynaTtopHuM WHCTUTYT 3a
06HOB/LUBY EHEPIUjY M 3aLUTUTY *KUBOTHe cpeamnHe PEPU 1 TpaHcnapeHTHocT Cpbuja.

Ha ocHoBy HaBeaeHor, AreHuuja je akTUBHOCT OLLeHWNA Kao cnpoBeaeHy, aan He y poky. Pok
3a cnpoBohere akTnBHocTh 2.1.1. 610 je 4. kKBapTan 2021. rogmHe.

AktnsHowhy 2.1.2. npegsuheHo je ga MuHucrapcteo npasge y 1. ksaptany 2022. roguHe
naeHTUdUKyje Ap)KaBHe opraHe unju 6u npeactaBHuumM 6unm ynaHosm PagHe rpyne 3a
nspaay byayhe HaumoHanHe ctpaTermnje 3a 6opby NpoTUB Kopynuuje n npateher akunMoHor
naaHa.

MokasaTtes pesynTata: YTBpheH cnucak ApXKaBHUX opraHa unju 6u npeactaBHULM BUn
ynaHosu PaaHe rpyne 3a uspagy byayhe HauumoHanHe cTpaTteruje 3a 6opby npotus
Kopynuuje u npateher akuMoHor naaHa.

AKTUBHOCT je cnpoBeAgeHa Y CKAaAy Ca NoKa3aTe/beM pPe3y/TaTta, ajiv He y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MwuHucTapcTBO Npasae je y 2. kBapTany 2022. roanHe naeHTMGUKOBANO AprKaBHE OpraHe
ynju he npepcTaBHUUM OUTUM ynaHoBuM PagHe rpyne 3a u3pagy Oyayhe HauuoHanHe
cTpaTteruvje 3a 6o0pby NpoTMB Kopynuuje n npateher akLWMOHOT NaaHa.

2 Komucuja 3a n360p opraHMsaLmja LMBUAHOT APYLITBA 33 YNAHCTBO y PagHoj rpynu PagHoj rpynu 3a nspaay
HaunoHanHe ctpateruje 3a 60pby NnpoTus Kopynuumje 3a nepuog o 2023-2028. rogmHe n npateher akumoHor
naaHa
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https://www.mpravde.gov.rs/obavestenje/36241/rezultati-javnog-poziva-organizacijama-civilnog-drustva-za-podnosenje-kandidature-za-clanstvo-u-radnoj-grupi-za-izradu-nacionalne-strategije-za-borbu-protiv-korupcije.php

Cnucak ap»kaBHUX opraHa yTepheH je Ha OCHOBY INCTe OpraHa Koju Cy y4ecTBOBaM Y U3pagm
npeTxoAHe ABe HauMoHaNHe cTpaTervje 3a 6opby npoTus Kopynuuje, Kao n'y PagHoj rpynu
3a u3pagy OnepaTtmsHoOr nnaHa. Takohe, MMHMUCTapCTBO NpaBAe ce BOAMIO M NpenopyKama
n3 U3sewrTaja EBponcke Komucuje o HanpeTky Peny6anke Cpbuje 3a 2021. roamHy.3

Mopepn, npeacTaBHMKA ApXaABHUX opraHa, yTBpheHo je ga 4ynaHctBo y PaaHoj rpynu 3a
uspaay byayhe crpatervje npunagHe n nsabpaHMm opraHusaumjama UMBUAHOT ApywTeatt
W OPYrMM peneBaHTHUM WHCTUTyuMjama Koje Tpeba pa ponpuHecy wu3pagum HOBOT
CTpaTeLLKor OKBMpa.

AktusHowhy 2.1.3. npeasuheHo je sa MuHuctapcTso npasae/PagHa rpynay 1. KBaptany
2022. roguHe ocHyje PagHy rpyny 3a u3paagy byayhe HaunoHanHe ctpaternje u npateher
aKLMOHOr nnaHa.

Mokasaresb pesyatara: [JoHeTo pewere 0 OCHMBaky PagHe rpyne.

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa Yy CKNaay ca NoKasaTe/bem pe3yiTaTa, aau He Y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MwuHuctapcTeo npasae je 15. jyna 2022. roanHe ocHoBano PaaHy rpyny 3a uspaay oyayhe
HaLMoHanHe ctpaTtervje n npateher akumoHor nnaHa. MehyTtum, ycnes Tora wto je 22.
OKTO6pa 2022. rogMHe CTyNMO Ha cHary 3akKOH O M3MeHama W AofnyHama 3akKoHa o
MUHUCTapcTBMMa (,,CnyxbeHn rnacHmk PC”, 6p. 116/2022), HaroH yera je dopmmnpaHa HoBa
Bnapa Penybnunke Cpbuje, MnHUCTapCTBO NpaBae ce ob6paTtn/io peCOpHUM MUHUCTAPCTBMMA
pagu noTBpAe MMeHOBaHa Y41aHOBa PagHe rpyne Kao 1 pagyM uMeHOBaka HOBUX Y1aHOBA
ncnpes MMHUCTapPCTaBa YCTaHOB/bEHMX YNAHOM 2. HaBeAeHOr 3aKOHa.

MwuHucTapcTeo npasae je y ¢ebpyapy 2023. rognHe AoHEN0 HOBO Pellere 0 OCHMBamY
PagHe rpyne 3a mu3pagy byayhe HaumoHanHe cTpaTternje n npaTeher akuMoOHOr nnaHa.
Umajyhun y Buay pa je pok 3a popmupare PagHe rpyne 6umo 1. kBapTtan 2022. roauHe, a Aa
je npBo pewere poHeto y jyny 2022. roguHe, AreHumja je akKTMBHOCT OLEHW/IA Kao
CcripoBeeHy, anun He y PoKy.

HakoH goHowema Pelwera 0 MMeHOBakYy YnaHoBa PagHe rpyne y debpyapy 2023. roanHe,
HEeH CacTaB YMHEe NpeacTaBHUUM cneaehnx MHCTUTyLMja:

13 foanwun n3BeLWwTaj Esponcke Komucuje 3a 2021. roauHy je A0CTynaH Ha:

www.mei.gov.rs/upload/documents/eu dokumenta/godisnji izvestaji ek o napretku/izvestaj ek oktobar 2
1.PDF

1 NMoswue 3a yyewhe OUJ, y PagHoj rpynu je 6uo oTsopeH y nepuoay og 17. debpyapa go 10. maprta 2022.
roguMHe, HaKoH 4era cy pesyntati o6jaB/beHN Ha 3BaHUYHOM cajTy MUHUCTapcTBa Npasae.

22



http://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/izvestaj_ek_oktobar_21.PDF
http://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/godisnji_izvestaji_ek_o_napretku/izvestaj_ek_oktobar_21.PDF

CnucaK MHCTUTYLUMja UmMju Cy NpeacTaBHULM YnaHoBM PagHe rpyne

MUHKUCTapCTBO NpaBae

Bnapga Penybnuke Cpbuje

BpxOBHM KacauMoOHM cya,

Penyba1uYKO jaBHO TYXXMNAWTBO

Buwwm cyg y beorpagy

Buww cyn y Hosom Cagy

Buwwu cya y Huwy

Buww cya y Kpasbesy

Buwe jaBHO TyxunnawTsBo y beorpagy

Buwe jasHo TymnawTso y Hosom Caay

Buwwe jaBHO Ty*KmnawTeo y Huwy

Buwe jaBHO TyxuMnawTeo y Kpasbesy

Cagert 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje

MNoBepeHUK 3a MHbOpMaLMje o jaBHOT 3HaYaja 1 3alUTUTY NoJaTaka O JIMYHOCTH

PenybaunukmM cekpeTapujaT 3a jaBHe NONUTUKE

KaHuenapwja 3a jaBHe HabaBKe

PenybanuKka KOMMCKja 3a 3aWITUTY NpaBa y NOCTYNUUMA jaBHUX HabaBKK

MuHUCTapcTBO GUHaAHCH]aA

Ynpaga 3a cnpeyaBare npakba HOBLA

YnpaBsa LapuHa

Mopecka ynpasa

MMWHUCTAPCTBO YHYTPaLLHUX NOCI0BA

MwuHucTapcTBo rpahesuHe, caobpahaja u nHpacTpyKType

MuHUCTapcTBO NpuBpese

MwuHucTapcTBO NpoceeTe

MUHKUCTAPCTBO 34paB/ba

MUHKUCTaPCTBO ApXKaBHE yrnpase W oKa/IHe camoynpase

MMWHUCTApCTBO YHYTPALHE U CNOJbHE TProBUHE

MUHKUCTAPCTBO 3a jaBHa yNarakba

ducKkanHu caset

CTtanHa KoHdepeHuuja rpagosa v onwTtuHa (CKro)

MNpuBpeaHa komopa Cpbuje

HaumMoHanHa anvjaHca 3a IoKasiHM eKOHOMCKM pa3soj (HANEAD)

Caset CTPaHUX NHBECTUTOPA

LleHTap 3a uHTerpuTeT

LleHTap 3a gemokpaTujy

Yapyere rpahaHa ,, MHCTUTYT 3a UCTpaKmMBakbe Kopynuuje ,Kapeja”

PerynatopHu MHCTUTYT 3a 06HOB/LUBY €HEPTUjY U 3aLUTUTY KUBOTHE cpeaunHe PEPU

TpaHcnapeHTHoOCT Cpbunja
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AktusHowhy 2.1.4. npeasuheHo je ga AreHuuja 3a cnpeyaBarbe Kopynuuje y 1. KBaptany
2022. roguHe M3paan 3ajeAHNYKY MEeTOA0/I0rMjy 3a MPOLEHY PU3MKa Kopynuuje 3a cee
obnactn Koje he 6utn npegmet byayhe HaunoHanHe cTpaternje u npateher akuMoHor
nnaHa.

Mokasatesm pe3yntata: M3paheHa 3ajeAHWYKA METOAO0NOIMMja 3a MPOLEHY PU3MKA
Kopynuuje 3a cee obnactm kKoje he 6uTM npegmet 6yayhe HauMoHanHe cTpaTervje u
npateher akuMOHOr NAaHa.

AKTMBHOCT je CnpoBeAeHa Y CK/aZy ca NoKasaTe/bemM pesynTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHumja je, y capagtbun ca MMHUCTApCTBOM Npasae, n3paanna 3ajegHNUUYKY Metoaonorujy
3a NPOLEHY pM3nKa Kopynuuje 3a cBe 0b6a1acTu Koje he 6utn npegmet 6yayhe HauMoHanHe
cTpateruje n npateher akunoHor nnaaHa (Metogonoruja)®.

CBpxa OBe MeTod0/0TMje je Aa PafHOj rpynu 3a M3pagy CTpaTewKux AOKyMeHaTa u
nocebHMM pafHMM NOArpynama MOCAYXKM Kao MNpaKTUYaH anaTt 3a uaeHTUduUKoBare
HagnexHocTn y oapeheHoj obnactu/cekTopy Koju je nocebHO M3N0XKEeH pUsnLUMA
Kopynuuje, aa yTBpAM Koje TO OKOJIHOCTU omoryhasajy HacTaHaK
Kopynuuje/HenpaBuaHocTn y Kopuwhery jaBHUX oBnawhera, Kako 61 ce, Ha OCHOBY
AobujeHnx Hanasa, KacHuje ocmucanne eduKacHe mepe 3a CnpeyaBakbe Kopynuuje y
oapeheHnm obnactMma, Ha HUBOY CEKTOPA UM LLe/IOKYNHOT HAaUMOHaNHor cuctema. Ose
mepe he 6utM enemeHTn Byayhmux cTpaTelwKux AOKymeHaTa y obnactm 6opbe npoTtus
Kopynuuje.

MeTtogonormjom cy obyxsaheHM K/by4HW Kopauu 3a cnpoBoherbe CEKTOPCKe MpoLeHe
pu3KnKa og Kopynuuje:

Kopak 2:
NpoeHTuduKoBare
Kopax L: Mnawwparee “oceBHo yanowene Haesmnposarse
npoteca npoueHe —> : —> A
: pusnumMma Kopynuuje n3BOpa, BpcTe NogaTtaka
pu3MKa Kopynuuje
(pn3nyHe HagnexxHoCTK) W FbUXOBO MPUKYMN/batbe
y oapeheHoj
obnacTu/cekTopy

!

Kopak 4: MNpoueHa pun3nka
Kopynunje/HenpasmuaHOCTH
Y PU3UYHUM
HageKHOCTUMaA

Kopak 5: M3paga
—>| u13BellTaja O NPOLEHMU
pU3MKa

24



AktusHowhy 2.1.5. npeasuheHo je sa MuHucrapcTso npasae/PagHa rpyna y 2. KBaptany
2022. roguHe n3paau aHanM3y ca npenopykama 3a yrephuBarbe obyxsaTa (06s1acTh) Koje
he 6utn npeamet byayhe HaunoHanHe cTpaTterunje 3a 6opby NpoTus Kopynuuje u npateher
aKUMOHOI MNJjiaHa Ha OCHOBY Hajsas3a W Npenopyka pPeneBaHTHUX HaUMOHANHUX W
MmefhyHapoaHMX U3BeLUTaja U UCTParkMBakba, YK/byUyjyhu Ty nssewTtaje EBponcke Komucuje
0 HanpeTky y obiactn 6opbe NpoTMB Kopynuuje.

MNokasates pesyntara: [JloKyMeHT y Kojem cy oapeheHe obnactn Koje he 6utn npeamer
6yayhe HauMoHanHe cTpaTervje 3a 60pby NPOTUB Kopynuuje 1 npaTeher akLMOHOr NiaHa.

AKTUBHOCT je cnpoBeAgeHa y CKAaAy ca NoKasaTe/beM pPe3y/iTaTta, a/in He y POKy.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

M3BewTaj y Kojem cy ogpeheHe obnactu Koje he 6utn npeamer byayhe HaumoHanHe
cTpateruje 3a 6opby NpoTnB Kopynuuje u npateher akUMOHOTr NAaHa, No4 UCTUM Ha3MBOM je
nspaheH y3 noapwKky y3 nogpuwky [lpojekta ,MoapluKka jayarby BAagaBuMHe MnpaBa Yy
Penybnnum Cpbujn“ (EY 3a 60pby npoTuB Kopynuuje M 3a OCHOBHA MNpaBsa), 3ajeaHNYKU
duHaHcMpaHor o cTpaHe EY, Hemaykor CaBe3HOr MMHMUCTAPCTBA 33 32 EKOHOMCKM Pa3Boj U
capagwy BMZ a 3a uumjy wumnnemeHTtaumjy je 3agyxked Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ). Ha npBom cacTtaHKy PagHe rpyne Koju je ogpaH
20. mapta 2023. roguHe [OroBOpPEHO je A CBM YJaHOBWM AOCTaBe npegsiore 3a AOMNyHy
obnactn 3a Koje cmaTpajy ga 6w Tpebano pa obyxeaheHe 6yayhom HauuoHanHom
cTpaTtervjom, Kao v ogarosapajyhe gokase Kojuma MOTKpensbyjy cBoje npeasnore. HakoH
[O0CTaB/batba Npenniora, O4PXKaH je ApYyrn cacTaHaK Ha Kojem cy YnaHoBu PagHe rpyne
yTBpannmn 13 obnactu Koje he 6utn npeamet byayhe HaumoHanHe crpaTernje 3a 60pby
NpPOTUB Kopynuuje u npateher akLUMOHOr NaaHa.

Mmajyhu y Buay Aa je poK 3a cnposohere akTuBHocTU 2.1.5. 6mno 2. kBapTtan 2022. roaunHe,
AreHumja je aKkTUBHOCT OLLeHMNA KA0o CNPOBeAEHY a/in HE Y POKY.

OBNACTU KOJE RE BUTU NPEOMET BYAYRE HALMOHANHE CTPATEITMIE 3A BOPBY NMPOTNB
RKOPYNUWIE N NMPATERET AKLUMOHOT M/TAHA

1. 3apascTBO

2. ObpasoBake

3. Mopesn

4, LlapuHa

5. JloKanHa camoynpasa

6. Ynpas/batbe jaBHUM CEKTOPOM

7. paheBMHAPCTBO M MPOCTOPHO NAaHUpPaHe
8. JaBHe HabaBke
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9. MpuneBaTtn3saumja

10. JasHa npeayseha n apyra npaBHa ML Y APPKAaBHOM BAACHULLTBY
11. Monnunja

12. DuHaHCUpPaHbe NOINTUYKMX CTPAHAKaA

13. Penpecuja

AktusHowhy 2.1.6. npeasuheHo je sa MuHuctapcTeo npasae/PagHa rpynay 2. KBaptany
2022. roguHe dopmmpa nocebHe pagHe noarpyne 3a cBaky ob6nact Koja he 6UTK npeameT
6yanyhe HauMoHanHe cTpaTervje u npateher akLMOHOr NaHa.

MokasaTtes pesyntarta: [JoHeTO pewere 0 popmuparby NocebHUX pagHUX rpyna 3a CBaKy
obnact Koja he 6utn npeamet byayhe HauumoHanHe cTpatervje u npateher akuuMoHor
nnaHa.

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa Y CKIaay ca NoKasaTe/bem pe3yiTaTa, aan He Y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

Y oksupy PagHe rpyne, y mapTy 2023. rogmHe, popmmpaHo je neT noarpyna 3a 0b61actu Koje
he 6utn npeamet byayhe HauumoHanHe cTpaternje u npateher akumoHor nnaHa. Mpsa
noarpyna objegurbyje obnactn npusatuslaumje, rpaheBnHaApCTBa M NPOCTOPHOT NaHMPaHa
M jaBHMX HabaBKkMW. [lpyra noarpyna obyxsata obnact nopesa, UapuHa U PpUHaHCUpar-a
NONINTUYKMX CTPaHaKa. Tpeha noarpyna yK/bydyje N0KasHy camoynpasy, yNpas/batbe jaBHUM
CEKTOPOM U jaBHa npeayseha. YetspTa nogrpyna ¢popmupaHa je 3a obnactv 3gpascTBa U
obpasoBamba. MNeTa noarpyna obyxsata penpecujy Kopynuuje.

NoAreyre 3A OB/TACTU KOJE RE BUTU MPEAMET BYAYRE HAUMOHAJTHE CTPATEITMIE U
MPATEREI AKUMOHOT MNAHA

e [lpmBaTtusaumja
MNpBa noarpyna e [paheBMHAPCTBO M NPOCTOPHO NAAHUpPAHE
e JaBHe HabaBKe

e [lopecku cuctem
Apyra nogrpyna e LlapMHCKM cuctem
e  ®duHaHCcHMpatbe NONUTUYKUX CTPaHaKa

e JlokanHa camoynpasa
Tpeha nogrpyna e YnpaB/batbe jaBHUM CEKTOPOM
e JaBHa npepyseha

e 34paBcTBO

YetBpTa noarpyna
P ATRY e (Ob6pasoBake

Meta noarpyna e Penpecwuja (nonnumja, TyKMNaLWTBO, CyA)

26



Ha ocHoBy nopaTaka Koje je AreHumju Aoctasuno MUHUCTApCTBO NpaBae, Kao U Ha OCHOBY
nHdopmaumja o0 ofprKaBakby cacTaHaka noAarpyna, akTMBHocT 2.1.6. je ouereHa Kao
CNpOBeAEeHa ann He y POKY.

AktnBHowhy 2.1.7. npegsuheHo je Aa AreHuumja 3a cnpeyaBare Kopynuumje y 2. KBapTany
2022. roguHe M3paau moayn obyke 3a MPUMEHY 3ajegHNYKe METOA0/10T1je 3a NPOLEHY
pU3MKa Kopynuuje 3a npeacTaBHUKe OpraHa jaBHe BAacTu Koju he yuyecTBoBaTU Y U3paau
NOMEHYTUX NPOLLEHA 3a CBaKy NocebHO pusnyHy obnact byagyhe HaumoHanHe cTpaTeruvje u
npateher akuMOHOr NAaHa

Mokasartes pesyarara: M3paheH moayn obyKe 3a NpUMeHY 3ajegHUYKe MeToh0/0rMje 33
NpoLeHy pM3nKa Kopynuuje 3a NpecTaBHMKe OpraHa jaBHe BAacTu Koju he yyectBoBaTH y
M3paam NOMEHYTUX MpPOLEHa 3a CBaKy nocebHo pusmyHy obnact byayhe HauumoHanHe
cTpaTerunje u npateher akLMOHOr NAaHa.

AKTMBHOCT je cnpoBeAgeHa y CK/aaAy ca noKasaTe/bem pesy/raTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHumja je nspaguna mogyn obyke 3a NPUMEHy 3ajeAHUYKE MeTOoAO/orMje 3a MpoLeHy
pU3MKa Kopynumje 3a NpeacTaBHUKE OpraHa jaBHe BAacTM Koju he yyecTBoBaTU y U3paaum
NMOMEHYTUX NPOLEHA 3a CBaKy nocebHo pu3nyHy obnact byayhe HauMoHanHe cTpaTtervje u
npaTeher akyuMoHOr NAaHa.

Lunsb obyKe je pa3Boj 3Hatba M BELWUTUHA Y4eCHMKA 0byKe 3a npumeHy MeTtoaonoruje. UnsbHa
rpyna Kojoj je moayn HaMeheH jecy YnaHoBM nocebHUX pagHMX rpyna 3a cBaky ob6nacT Koja
he 6BUTM NpeameT cTpaTELKMX OKYMEHaTa.

ObyKka ce peanusyje Kpo3 npeseHTauuje, naHen AUCKycUje U rPynHU pagd. 3anoc/eHn wus
AreHuuje yyecHuKe obyKe ynosHajy ca OnepaTMBHUM NaHOM M 06aBe30M Y1aHOBa NOCEOHMX
pafHUX rpyna Aa npoueHe pusunKe Kopynuuje y obnactmma Koje he 6utn npegmet byayhumx
CTpaTeWKMX AOKYMeEHaTa, Kao M ca 3aje4HUYKOM METOA0/I0TMjOM 33 MNPOLLEHY PU3MKaA
Kopynumuje. HakoH yBoAHOr Aena, ydyecHUUMMa ce NpeactaB/ba NPBUM U APYrU KOpak Yy
NPOUEHN PpU3MKA Kopynuuje — naaHuMparbe Mnpoueca npoueHe W uaeHTUPUKOBaHE
HaA/NeXHOCTU Koje Ccy NocebHO M3Nn0XKeHe pU3nLMMa Kopynuuje (pu3nyHe HagneKHoCTH) y
oapeheHoj obnactu/cektopy. Tpehum Kopakom je npeasuheHo Aa yyecHUUM page Ha
NPaKTUYHOM NPMMEpPY, HAKOH Yera ce YNO3Hajy ca HA4YMHOM Ha KOju ce MAEHTUDUKYjY N3BOPY,
BPCTE NnojaTaka M KaKo ce MPUKyM/bajy. YeTBpTM KOpaK YMHM yno3HaBakbe y4YeCHWKa ca
TEXHUKOM NpOoLLeHa pMU3MKa Kopynunje/HenpaBuUaHOCTU Y PU3NYHUM HaANEKHOCTUMA, AOK je
NeTu KOpaK HacTaBak NpaKTUYHOr Bexxbarba. Mocnearba cecuja je nocseheHa wmspaam
M3BewTaja 0 NpoueHn pusnKa n objalrery CBaKor o4 0b6aBe3HMX enemeHaTa Koju OBaj
OOKYMEHT Tpeba Aa cagpu.
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AxktnBHowhy 2.1.8. npeasuheHo je Aa AreHuuja 3a cnpeyaBare Kopynuuje y 2. KBapTany
2022. roguHe 2.1.8. cnpoBoay moayn obyke 3a NpMMEHY 3ajegHUYKe MeToA00rmje 3a
NPOoLLEHY pM3MKa KopynumMje 3a NnpeacTaBHUKE OpraHa jaBHe B/IaCcTU Koju he yyecTBoBaTH Y
n3pagu NOMEeHyTUX MpoLeHa 3a CBaKy nocebHo pu3myHy obnact byayhe HaumoHanHe
cTpaTeruje n npateher akuMoHor naaxHa.

MokasaTtes pesyntata: CnpoBeaeH moayn obyke 3a NpUMeHy 3ajeHUYKe MEeToA0N0rnje
3a NPOoUEHY pM3MKa Kopynumje 3a NpeAcTaBHUKE OpraHa jaBHe BacTu Koju he yyecTBoBaTy
Yy “3pagu NOMeHYTUX NpoLeHa 3a CBaKy nocebHo pusnyHy obnact 6yayhe HauuoHanHe
cTpaTerunje u npateher akLMOHOr NiaHa.

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa Y CKNaay ca NoKasaTe/bem pe3yiTaTa, aau He Y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHumja 3a cnpedyaBarbe Kopynuuje je 24. n 28. mapta 2023. roauHe oapskana obyKky 3a
NPUMEHY 3ajeHNYKe MeTO4010rMje 33 NPOLLEHY PU3MKA KOpynuuje 3a NpeaCcTaBHMKE OpraHa
jaBHe BnactTu Koju he yyectBoBaTM y M3paguM NpoLEHa 3a CBaKy NocebHo pusnyHy obnact
b6yayhe HauMoHanHe cTpaTernje n npateher akuMoOHOr NaaHa.

O6byum cy npucyctBoBasna 32 npeacTaBHUKa cnegehux Ap)KaBHUX OpraHa W Apyrux
opraHmsaumja: MuHucTapcTBa npasae, Penybnauykor cekpeTapujaTa 3a jaBHe MNOAUTUKE,
MuHUCTapCcTBa AprKaBHE yMpaBe W JOKanHe camoynpase, MUWHWUCTapCTBa YHYTpaLlHUX
nocnosa, Buwer cyaa y beorpaay, Ynpase uapuHa, Penybanuke Komucumje 3a 3aUTUTY NpaBea
y nocTynumMma jaBHMX HabaBku, Buwer cypa y KpasbeBy, Buwer jaBHOr Ty»KuaawTsa Yy
beorpagy, OcHoBHOr jaBHOr TyxunawTtBa y KpasbeBy, KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke,
MwuHucTapcTBa 3apassba, CaBeTa 3a 60pby npoTnB Kopynuuje, NMopecke ynpase, PuckanHor
caBeTa, Yapyxewa rpahaHa MHCTUTYT 3a ucTpaxkuBawe Kopynuuje ,Kapeja”, Hemauke
capaarbe y Cpbuju (GIZ) n HaumoHanHe annjaHce 3a N0Ka/IHU EKOHOMCKU Pa3Boj.

AktnBHowhy 2.1.9. npeasuheHo je Aa opraHu jaBHE BAACTU HaaNeXHU 3a 061acTh Koje he
6uTM npeamet byayhe HaumoHanHe ctpaTtervje u npateher akuuMoHor nnaHa/nocebHe
pagHe noarpyne y 4. kBaprtany 2022. rogMHe u3page M3BeLUTaje O NPOLLEHU pU3MKa
Kopynuuje 3a cBaKy nocebHo pu3nyHy obnact byayhe HauMoHanHe cTpaTervje n npateher
aKLMOHOT NAaHa, y CKAaay ca NpaBuaMma U3 MeTog0/10rnje 3a NPOoLLeHy pU3nKa Kopynuuje.

MoKkasaTte/m pesynTtara: M3paheHn wm3BewTaju O MPOLEHW PU3MKA Kopynuuje 3a cBe
nocebHo pusnyHe obnactu Koje he 6uTM Npeamer byayhe HaumoHanHe cTpaTtervje 3a
60pby npoTnB Kopynuuje n npateher akuMoOHOr NaaHa,.

AKTMBHOCT HUje cnpoBeAeHa y CKNaay ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.
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O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MocebHe pasHe noarpyne y okeupy PagHe rpyne 3a u3pafy HaLMOHanHe cTpaTtervje u
npateher akUMOHOr NJaHa OCHOBAHE Cy y MAapTy, a 3amnoyene cy ca pagom y anpuny 2023.
roanHe. Moprpyne TpeHYTHO page Ha UAEHTUOUKOBAtbY HAA/EKHOCTM Koje cy nocebHo
N3NI0XKEHE pU3NLMMa Kopynumje (pM3nMyHe HaaNeXHOCTM) y CBaKoj og, 061acTh Koja he 6utn
npegmet byayhe ctpaternje. UaeHTUGUKOBaHE PUSUYHUX HAANEKHOCTU NPEACTaB/ba APYIN
KOpakK y cnpoBohery CEKTOPCKe NpoLeHe puM3MKa of, Kopynuuje, HAKOH Yera je y cknony
Tpeher n yeTBPTOr KOpaKa NOTPebHO NAEHTUDUKOBATU M3BOPE U BPCTE NOAATaKa, MPUKYNUTU
nogaTtke W  U3BPWKUTM MNPOLUEHY pPU3MKA KOpynuuje/HEenpaBUAHOCTU Yy  PUSUYHUM
HaZ/eXKHOCTUMA.

Y cknagy ca npasuanma MeTtogonoruje 3a NpoLeHy pusmka Kopynuuje y obnactuma Koje cy
npeameT cTpaternje 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje M aKUMOHOr niaHa, M3paga U3BewTaja
cnean Tek Kaga ce UCNyHe NpeTxoaHu Kopaun. Ha ocHoBy gatnx nHdopmaunja AreHumja je
AKTMBHOCT 2.1.9. oueHnNa Kao HeCcnpoBeaeHy.

5.2. MEPE N AKTUBHOCTHU 3A CMPEYABAHE KOPYMNUWIE Y
OBNACTUMA O NOCEBHOI PUSUNKA

5.2.1. UAPUHA

Mepom 3.1.1. nnaHupaHo je yHanpehewe KanauuteTa Ofesberba 3a YHyTpalhby
KOHTpOAY

MokasaTesb pe3yntaTta Ha HUBoOy mepe: LlaprHcku caykbeHnum 3anocnenun y Ogermwery
YHYTpale KOHTpo/sie ocrnocobsbeHM 3a OTKpPMBAHbe KPUBUYHWUX Aena Kopynuuje.
JeanHunua mepe je npoueHat. Y momeHTy n3page OnepaTMBHOr Ns1aHa NovYeTHa BpegHOCT
je 0 (ogHocu ce Ha npoueHaT 3anocneHux y Opgesberby 3a YHYTpalkby KOHTPOAy
0Cnocob/beHNX 3a OTKPUBaAHE KPMBUYHUX Aena Kopynuuje). UusbaHa BpeaHocT je 100%
3aMoc/IeHMX U3 NOMEHYTOr oAe/berba Koju Tpeba aa byay ocnocob/beHU 3a OTKPUBAHLE
KPMBUYHWX Aena Kopynuuje.

Mepa Huje ucnyreHa y CKnaay ca nokasate/bem pesynrata.

O ncnyweHoctu mepe

MnaHuMpaHe aKTUMBHOCTU Yy OKBUPY MEPE Cy YCMepeHe Ha 0cnocobsbaBare LAPUHCKUX
cnyXbeHuKa, 3anocneHux y okempy Ogesberba 3a YHYTpallkby KOHTPOJY, 33 OTKpMBaHe
KpMBMYHUX aena Kopynuwuje. a 6u ce 3anocneHn y Opesberwy 3a YHYTpallkby KOHTPOAY
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ocnocobunm 3a OTKpPMBAHbE KPUBUYHUX gena Kopynuuje 6uno je, npe csera, noTpebHO
nspagntn MpupydHnk Opesbera 3a YHYTpalWHy KOHTPOAYy ca npegnorom obpacua wu
eBugeHumje 3a npahere nNpuMeHe, Na HAKOH Tora YMO3HATM 3afoc/ieHe ca TUM
OOKYMeHTUMa. Mopes oBUX aKTUMBHOCTU MAaHMpaHa je u3paga nporpama v cnposohemne
obyKe 3a UapuHCKe cnybeHuKe 3anocneHe y Oaesberby YHYTpallkbe KOHTPO/E Ha TeMy
OTKpPMBakba KOPYNTUBHUX KPUBUYHUX Aefa, NOAHOLWEHA KPUBUYHUX NpUjaBa, npubaB/barba
A0Ka3a 1 cnposoherba KpMBMYHOr nocTynKka. ObyKa je cnpoBedeHa Ha OCHOBY u3paheHor
nporpama, mehyTum KM30CTano je yceajarbe MpupydHnka Ogesbera 1 npatehmx gokymeHaTta
ca Kojuma je Tpebano ynosHaTtu 3anocseHe. VI3 nomeHyTor pasnora u3BegeH je 3ak/bydak ga
3aMOC/IeHM HUCY Y NOTNYHOCTU 0cnocob/beHM 3a OTKPUBaAHE KPUBUYHUX AeNla Kopynuuje u
CXO4HO TOME OLLEHEHO je Aa Mepa HUje NCNYHEHA Y CKAaay ca 4ePUHMCAHUM MHOMKATOPOM.

NPErNEL CNPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.1.1.

AktusHowhy 3.1.1.1. npeasuheHo je aa MuHuctapcTeo puHaHcuja, Ynpasa uapuHa y 1.
KBapTany 2022. roauHe U3paamu MHTepHa ynyTcTea u npoueaype (MpupydyHuk Opesbersa 3a
YHYTpaLWHYy KOHTPOAY, Npeasor obpacua v esumaeHumje 3a npahere npumeHe)

Mokasatesm pesyatata: MHTepHa ynytcTBa M npoueaype 3a pag Opebera 3a
YHYTpallky KOHTPOAY AOCTYMHa 3anocneHnma y Ogesberby.

AKTUBHOCT HMje CNPOBeAEHA Y CKAaAy Ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

YnpaBa uapuHa je ussectuia AreHumjy Aa ycnef Cl0XeHOCTM M OBMMHOCTM MPOjeKTHOr
3a4aTKa, a Y un/by AOoHOLWeEHa yNyTCTaBa M npoueaypa, aktueHocT 3.1.1.1 Huje cnpoBegeHa y
npeasuheHom poky. Kako je HaBegeHo y M3BewWwTajy Ynpase LapuHa, y uu/by cnposohera
akTMBHOocTK 3.1.1.1. y 2022. roavHMN je o4pKaHO LWEeCT cacTaHaka uamehy npepnctaBHMKA
Ynpase uapuHa, Opesbera 3a YHYTPaAWHY KOHTPOAY M npeacTtaBHMKA KpMMUMHANMUCTUYKO-
NOJINLM|CKOT YHUBEP3MTETA KOjU CY KAO EKCNEPTU aHTAXKOBAHM HA OBOM NpojeKTy. Ha ocHoBy
M3BellTaja n aHanM3e NpaBHOr OKBMpPaA paga U npodecnoHanHMx Kanaumuteta Ogesberba 3a
YHYTpaLkby KOHTPOY YNpaBe LapuHa NpUCTynnao ce cBeobyxBaTHOM M UCLPMHOM 334aTKy
paspage osnawhera UAPUHCKMX CaybeHMKa Opesbera 33 YHYTpalky KOHTPOAyY
A06MjeHnx ynaHom 52. 1 53. 3aKoHa 0 LLAapMHCKO] CNyXKOU. Y Ty CBPXY, 3ajeAHUYKMM pPagom
KpMMWHANUCTUYKO-NONNUMJCKOT YHMUBEP3UTETA U NpeacTaBHUKA Ofgesberba 3a YHyTpallky
KOHTPOJy, y OBOM MOMEHTY ypaheH je HaupT MHTepHUX ynyTcTaBa M npoueaypa. Ha ocHoBy
HaBeaeHor, AreHuuja je aktuBHocT 3.1.1.1. oueHnIa Kao HecnpoBeaeHy.
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AxktnBHowhy 3.1.1.2. npeasuheHo je Aa MuHucTapcTBo puHaHcKja, Ynpasa yapuHa y 1.
KBapTtany 2022. roguHe nHdopmulle 3anocneHe y Oaesberby 3a YHYTPaLlHbY KOHTPOY O
n3paheHnm MHTEPHUM yNyTCTBMMA M Npoueaypama u3 aktmsHoctn 3.1.1.1.

MokasaTesb pesyntaTta: [oTnMcaHa M3jaBa 3aMoC/NeHUX Aa Cy MPOYUTANIM U pasymesnu
nspaheHa ynytcTea 1 npoueaype.

AKTMBHOCT HMje cnpoBeAeHa Y CKNaAy ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

CnpoBohere akTnBHoCTH 3.1.1.2. yCNOB/bEHO je peanusaumnjom aktmsHoctu 3.1.1.1 Koja Huje
cnposeeHa.

AktusHowhy 3.1.1.3. npeasuheHo je aa MuHucTapcTBo puHaHcuja, Ynpasa uapuHa y 2.
KBapTany 2022. rogMHe 1M3paam nporpam obyKe 3a LApPUHCKe cayKbeHnKe 3anocnieHe y
Opesberby yHyTpallkbe KOHTPOAE Ha TemMy OTKPMBAaHba KOPYMTUBHUX KPUBUYHMX Aena,
noAHOWeEHa KPUBUMYHWUX MpujaBa, npubaB/barbe [AOKa3a M cnpoBohera KpWUBUYHOT
NoCTynKa.

MokasaTtesm pesyntaTta: M3paheH nporpam obyKe 3a LAPUHCKe cnyKbeHuKe 3anocneHe y
Ofe/berby YHYTpallke KOHTPO/E Ha TeMy OTKPMBaHa KOPYNTUBHUX KPUBUYHWUX AEN],
NnoAHOLWeEHa KPUBUYHUX NpujaBa, npubas/barba [0Kasa M cnposohera KpuBUYHOT
NoCTynKa.

AKTMBHOCT je cnpoBejgeHa y CKaaAy ca noKasaTe/bem pesy/raTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

YnpaBa uapuHa je u3paguna nporpam obyke 33 LAPUHCKe cayXbeHuKe 3anocneHe vy
Ofe/betby YHYTpalWHbe KOHTPOJE HAa TeMy OTKpPMBakba KOPYMTUBHUX KPUBUYHUX nena,
NnoAHOLWEHa KPUBUYHUX NPUjaBa, Npubas/barba A0Ka3a U cnpoBohera KPUBMYHOT NOCTYMNKA.

Mporpam obyKe obyxBaTa neToaHEBHY OOYKYy LAPUHCKUX CnyXOeHMKa Ha cnegehe Teme:
HopmaTuBHO-XMjepapxujckn OKBMP chnpedyaBakba W cy3bujarba Kopynuuje; [peseHuuja
Kopynuuje; Knacndukaumja u aHanmsa pusMka og Kopynuuje; YnpaBHOMPaBHM acneKkTu
CcynpoTcTaB/bakba Kopynuuju; KpuBumuyHONpaBHO pearoBame Ha Kopynuujy; KnacuuyHa
KpUBMYHa Aena Kopynuuje; KpusnyHonpaBHa obenexja ocTannx KPUBUUYHUX AeNa TUMUYHUX
3a cysbujarbe Kopynumje; OcHOBHM cybjeKTM cynpoTCTaB/bakba Kopynuuju; MpaKkTUYHK
npobnemn y AOKas3MBakby KOPYNTUBHUX KPUBUYHWUX Aena; YNora jaBHOr TyXuaawTBa Y
[OKa3nBaky KPUBUYHUX gena Kopynuuje; MNMpumeHa metoaa ¢UHAHCUJCKUX UcTpara y
OO0Ka3suBamy c/yyajeBa Kopynuuje y uapuHu; CeKTop yHyTpallHe KOHTpone noaunumje; Tect
nHTerputeta; [MpuKyn/barbe obaBewTera (MHTEPBjy W UcnMTUBAkbe); MecTo M ynora
MOPECKMX OpraHa y HauuMoHanHOM cuctemy 6e3begHocTM (MoryhHocTU capaaree MNopecke
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nonvumje M Opesberba 33 YHYTpalky KOHTPOAY y YNpaBu LApUHE YHyTap cucTema
6e3beaHocTn); MpegMeT yHyTpawmwe KOHTpose; MpumeHa KPUMUHANUCTUYKE aHANUTUKE Y
MOCNOBMMA YHyTpaWwre KOHTpose; KpuBuMYHOMpouecHe oppenbe peneBaHTHe 3a
[lOKa3nBakbe KPUBUYHUX Aena Kopynuuje.

AktnBHowhy 3.1.1.4. npeasuheHo je A4a MuHUCTapcTBO PUHAHCKjA, YNpaBa LapuHa y 4.
KBapTtany 2022. roauHe cCnpoBoAM Nporpam obyKe 3a LLapuHCKe cnyxbeHnKe 3anocneHe y
Opesberby yHyTpallkbe KOHTPOAEe Ha Temy OTKpMBakba KOPYMTUBHUX KPUBUYHMUX Aena,
NnoAHOWeEHa KPUBMYHUX MpujaBa, npubaB/barba [AOKa3a M cnpoBohera KpWUBUYHOT
NOCTYMKa.

Mokasartes pesyntara: CnposeseH nporpam obyKe 3a LapUHCKe CnyKbeHuKe 3anocneHe
y Ogesberby yHYTpalkbe KOHTPOJIe Ha TeMy OTKPUBAkba KOPYNTUBHUX KPUBUUYHUX OENa,
NnoAHOLWeEeHa KPUBUYHWUX NpujaBa, npubas/barbe A0Kasa M cnposohera KpMBUYHOT
nocTynka.

AKTMBHOCT je CnpoBeAeHa y CKNajy ca NnokasaTe/beM pesyiTtaTa, npe poka gocneha 3a
cnpoBohetbe.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

YnpaBa uapuHa je ussectuna AreHumjy ga je aktuBHocT 3.1.1.4. cnpoBeaeHa y 2. KBapTany
2022.roanHe, npe poka gocneha 3a cnpoBohere. Y un/by cnpoBohera akTUBHOCTU OAp3KaHe
cy aBe obyke, npBa oA, 23. no 27. maja u apyra og 30. maja Ao 3. jyHa 2022. roanHe. Obykama
je Np1cycTBOBaso YKYNHO 12 onepaTUBHMUX LLAaPUHCKNX chy*KbeHMKa Oaesberba 3a YHyTpall by
KOHTpoAy Ynpase uapuHa. MNpeaasaun Ha 0byum 6unm cy npodpecopu/ke KpUMMUHaAUCTUYKO-
noavumjckor yHusepsuterta, npodecop MpasHor dakynTteta y beorpagy/cyaunja YcrasHor
cyda, npeAacTtaBHULUM AreHuuje 3a cnpedyaBakse Kopynuumje, PenybiMyKor jaBHoOr Ty»KMaawTsea,
Ynpase KpUMUHANUCTUYKE Noanumje 1 Ynpase LapuHa.
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5.2.2. TOKAJTHA CAMOYTIPABA

Mepom 3.2.1. nnaHuMpaHo je obesbehmBarbe ycnoBa (npenopyka) 3a onTUMMU3aUMjy U
yHanpehere cagpkaja NaaHCKUX AOKYMEHATa 3a CnpeyvaBakbe Kopynuuje y jeamHuuama
JIOKa/IHe camoynpas.e.

MokasaTte/ms pe3yntata Ha HUBOY Mepe: AHanusza cnposohera aHTUKOPYNTUBHUX
MeXaHM3aMa y jeAuHULAaMa SIOKa/IHE camoyrnpaBe ca NpenopyKkama 3a ONTUMMU3aUUjy U
yHanpehere cagpKaja AOCTaB/beHA OPraHMMa jaBHe BAACTU HAA/NEXHMM 33 HUXOBO
cnposohere. JeanHuua mepe 3a OUEHY UCNyHEeHOCTM je 6poj AoKymeHaTta. loyeTHa
BpegHocT je 0, a uM/baHa BpPeAHOCT je 1 AOKYMEHT, OQHOCHO aHanm3a ca u3paheHum
npenopykama pagHe rpyre.

Mepa je ucnyreHa y cKnagy ca nokasaTtesbem pesynrara.

O ncnyweHocTn mepe

Ha ocHoBy u3paheHux aHanu3a: aHanM3e cagpkaja moAena naaHa MHTEerpuTeTa 3a CUCTEM
NIOKa/NIHe caMoynpaBe U MOZEe/a IOKAZHOT aHTUKOPYMUMjCKOT M1aHa ca jaCHMM Hanasnma o
pu3nYHUM obnactuma/npouecuma U mepama Koje ce nmpeknanajy y OBUM AOKYMEHTUMA,
aHanu3e pgocajallkbe MPUMEHE NaHOBA WMHTErPUTETA WU JIOKAZIHUX aHTUKOPYMLMNjCKUX
naaHoBa, aHa/nu3e cay4dajeBa Yy Kojuma je yTBpheHa Kopynuuja Uan rae noctojyu CyMeba Ha
Kopynuujy ¢yHKUMOHepa M cnykbeHMKa y opraHMma jeauHMUa JIOKajZHE Camoyrnpase,
OAHOCHO GYHKLMOHEpPa M 3aNoCNEHUX Y jaBHUMM cnyXKbama, jaBHUM npeay3sehrma u apyrum
opraHmMsaumjama 4Yuju je OCHMBaAY jeAMHMLA JIOKAaNHE CaMOYMNpPaBe M aHa/M3e OTKPUBEHMUX
CNyyajeBa Kpllera NPeBEHTUBHUX aHTUKOPYNLUUjCKMX NPONMCA Ha HUBOY jeAMHMLA NOKaTHe
camoynpaBe, pagHa pyna 3adyXKeHa 3a dopmynucarbe npeasiora 3a ONTUMM3AUM]Y M
yHanpehere cagprkaja NAaHCKUX AOKYMeHaTa 3a crnpeyaBatbe Kopynuuje y jeaAnHULama
JIOKa/ZIHe CamMOYyNnpaBe je YCBOjuNa 3aBPLUIHN M3BELUTAj Ca Npenopykama 3a onTMmMusaumjy m
yHanpehere cagprKaja NAaHCKUX AOKYMeHTa 3 6opby MpoTMB KOpynuuje Ha JIOKaiHOM
HuBOY. lNpenopyKe caape POKOBE M HaA/ieXXHe MHCTUTYLWUje OAroBopHe 3a cnpoBohene
npenopyka. MHCTUTyuuje, oarosopHe 3a cnpoBohere npenopyka, Cy YjeAHO M YnaHuue
pagHe rpyne. CXoaHO U3HETOM, Mepa je OLeHEeHa Kao UCMyHeHa.
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MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.2.1.

AxktnBHowhy 3.2.1.1. npeasuheHo je ga MUHUCTAPCTBO Ap)KaBHe ynpaBe U NOKanHe
camoynpase y 4. KBaptany 2021. roguHe OCHYje pagHy rpyne 3agy*eHy 3a popmyancare
npeagnora 3a onTMMM3auLMjy M yHanpehewe cafprkaja MNAAHCKMX [AOKYMeHaTa 3a
cnpevyaBakbe Kopynuuje y jeaMHuuama N0KaaHe camoynpase.

MokasaTtesb pe3ynTtaTa: Pewerbe 0 dopmuparby pagHe rpyne Koje cagpxku cybjekte u
3agaTke HaBegeHe y HanomeHu y3 akTmBHocT 3.2.1.1, Kao M pok 3a dopmynucatre
npenopyka npeasuheH aktnsHowhy 3.2.1.6.

AKTUBHOCT je CMpoBeAeHa Y CKNaay Ca NoKasaTe/bem pesy/iTarta, a/in He Y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

PagHa rpyna 3agy>eHa 3a dopmyaucarbe npeanora 3a onTMmusaumjy u yHanpehere
cafipXaja MAaHCKMX [AOKYMeHaTa 3a crnpedyaBare Kopynuuje y jeauHuuLama JoKanHe
camoynpase ocHoBaHa je 1. anpuna 2022. roamHe. >

PykoBogmnal, u 3ameHuK pyKkosoguoua PagHe rpyne cy npeactasHuum MUHUCTapcTBa
AprKaBHe yrnpasBe W NOKanHe camoyrnpase, AOK Cy 4naHoBu PagHe rpyne npeactaBHULM:
AreHumje 3a cnpeuaBarbe Kopynuuje, CaBeTta 3a 6opby npotnus Kopynuuje, MuHucTapcTea
npasae, MwuHuctapctBa ¢uHaHcuja, Penybauykor jaBHOr Ty:KunawTsa, MwuHUCTapcTBa
YHYTpaLlWHMX NOCNoBa, lMosepeHnKa 3a MHGopMaLnje o jaBHOr 3HaYaja M 3aLlWTUTY NoAaTaKa
0 nnyHoctv, CrynwTuHe onwTuHe bosbesau, JlokanHor ombyacmaHa rpaga Combopa,
OnwTmMHCcKe ynpase onwTtuHe bosbesay m CrkynwTtuHe rpaga Yxuua. O opraHusaumja
UMBWUAHOT ApywTBa y PagHoj rpynu npeactaBHMKa uma TpaHcnapeHTHocT Cpbuja.

Pok 3a cnpoBohewe oBe aKTMBHOCTM buo je 4. kBapTan 2021. rogmHe, na je AreHuuja
aKTMBHOCT OLLEHM/NA Kao CNpoBeAeHy y CKNaay ca NoKasaTe/beM Pe3yaTaTa, ajin He y POKY.

15 MuHucTapcTBO AprKaBHe ynpaBse 1 JIoKanHe camoynpase, Pelwerbe 3a dopmupatrbe MocebHe pagHe rpyne
3ay)KeHe 3a onTMMM3aLmjy M yHanpehere cagpikaja N1aHCKUX 4OKYMeHaTa 3a cnpedyasarbe Kopynuuje y
jeanHMUama nokanHe camoynpase (6p. 021-02-0085/2021-31), 1. anpun 2022. roguHe.

34



AktnBHowhy 3.2.1.2. npeasuheHo je aa PagHa rpyna y 3. KBaptany 2022. roaguHe n3paau
aHaNN3y cagprKaja moaena naaHa MHTErpUTETa 3a CUCTEM JIOKA/IHE CaMOyMnpaBe U Moena
JIOKAZIHOF  aHTUMKOPYMUMJCKOF  MJAaHa Ca  jaCHMM  HanasMma O  PUIMYHUM
obnactmma/npouecrma u mepama Koje ce npekaanajy y OBUmM AOKYMEHTMMA.

MoKasaTes/b pesyntaTta: M3paheHa aHanu3a cagprKaja mogena nnaHa MHTerpuTeta 3a
CUCTEM NIOKAZIHE CamoynpaBe M MOoZenNa NOKANHOT aHTUKOPYMLMJCKOr M/aHa €a jaCHMM
Hanasuma O pM3MYHMM obnacTMma/npouecuma M Mepama Koje ce npeknanajy y oBum
AOKYMEHTUMA.

AKTUBHOCT je CnpoBeAeHa y CKnaay ca nokasaTte/bem pesynTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

Ha npBom cacTaHKy [MocebHe paaHe rpyne 3aayeHe 3a dopmynucarbe npegaora 3a
onNTMMM3aUNjy M YHanpehere cagprkaja NAaHCKMX AOKYMEHATA 3a CpeyaBare Kopynuuje y
jeAnHMLUAaMa IokasnHe camoynpase (y gasbem TeKkcTy: MocebHa pagHa rpyna) 4OroBopeHo je
Aa aHanuse npeasuheHe akTuBHocTuMa 3.2.1.2. (M3pana aHanuse cagprkaja moaesna nniaHa
WMHTEerpuTeTa 3a CUCTEM JIOKaJIHE CaMoynpase U Moena I0KA/IHOT aHTUKOPYNUMjCKOr NaaHa
Ca jaCcHMM Hanasuma o pM3MYHUM obnacTuma/npouecuma U Mepama Koje ce npeknanajy y
0BMM JoKymeHTMMa) u 3.2.1.3. (M3paga aHanuse pJocagalibe MPUMEHE MJ1aHOBa
WHTErpmuTeTa U NIOKANHUX aHTUKOPYNUWMjCKMX MNAHOBA) cauymMHu AreHumja umajyhu y suay
HeHY 3aKOHCKy obaBe3y y nornegy Hajg3opa Hag AOHOoWwerwem W cnpoBoherem nnaHa
WHTerpuTeTa, OAHOCHO obaBe3y Koja npoucTtuye M3 AKLMOHOr nnaHa 3a [Mornaswe 23 ga
NpUKyn/ba nogatke o yceajarby JIAM-a n dopmupary Tena 3a npaherbe HUXOBOT
cnposohema.

AreHumja jey asrycty 2022. rogmMHe n3paguna aHanuly cagpkaja Mogena nnaHa MHTerpmteTa
3a CMCTEM JIOKanHe camoynpase U Mogena NoKanHOr aHTUKOPYMUMJCKOr naaHa (y Aa/bem
TeKkcTy: JIAT) ca jacHUM HanasMma O pusmMyHMM obsacTma/mpouecuma U mepama Koje ce
npeknanajy y oBMm AOKYMEHTUMA.

Y aHanusu je ytBpheHo aa Mogaen nnaHa uHTerputeta M Mogen N1AM-a umajy 12 (75%)
3ajeAHUYKKNX obnacTn/npoueca. HakoH nsspeHor nopeherba NojegnMHauYHUX mepa y cBux 12
naeHTMGUKoBaHMX 3ajeaHNYKMX obnactu/npoueca 3a Mogen nnaHa uHTerputeta U Moaen
JNIAN-a ytBpheHo je Aa n y cnyyajeBMMa Kaa Mepe HWUCY UCTe MU cndHe, mehycobHo cy
KOMMNeMeHTapHe.

35



AxktnBHowhy 3.2.1.3. npeasuheHo je na PagHa rpyna y 3. KBaptany 2022. roaguHe n3pagu
aHanM3y Aocajalltbe MPMMEHE MNAaHOBA MHTErputeTa M JIOKaNHUX aHTUKOPYMLMjCKUX
naaHoBa.

Mokasartes pesynTtarta: M3paheHa aHanM3a Aocagallkbe NpMMeHe NaaHoBa UHTerpuTeTa u
NIOKaNHUX aHTUKOPYNUMjCKUX NNaHOBa.

AKTMBHOCT je CNpoBeZeHa y CKaagy ca NoKasaTe/bem pesynTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

AreHumja je y asrycty 2022. roauHe u3pagumna aHanuMsy gocajallitbe fnpumeHe njiaHoBa
MHTErpuTeTa 1 JIOKANIHUX aHTMKOPYNUMjCKMX NnaHoBa®.

MpvmeHa nnaHoOBa WMHTErpuTeTa aHaAM3MpaHa je Kpo3 MNpoueHy pusMKa (M3paga naaHa
WHTerpuTeTa) M cnpoBohere nNNaHOBa WHTErputTeTa Of CTPaHe jeAWHULE JOKanHe
camoynpase (y aasbem TekcTy: J/IC). [leo aHanuse YmMHe 1 Nnogaum 0 HeNoCpPeaAHOM Hag30py
HaZ U3pagoM NNaHOBa MHTErpuTeTa, Kao M O HUXoBOM crnpoBohery. Kako 6u ce nnaH
MHTEerpuTeTa morao nopeantu ca JIAMN-om ymja je uspaga u yceajarbe nodeno 2017. roguHe,
aHa/n3a NpuMMeHe nnaHa WHTerputeTa u3BpweHa je 3a |l umknyc (2016-2019. roguHe).
3aKkoHCKy 0baBesy Aia u3page niaaH uHTerputeTa ncnyHmnno je 65% JJ/1C. CnposeaeHo je yKynHo
44% (1024) mepa nobosbluarba. NMpema M3BelTajuMma 0 cnpoBohery NNaHoBa UHTErpuTeTa
»YnpaB/barbe Kaaposuma” je obnacT y Kojoj je Hajsuwe cnposeaeHnx mepa (24%), a 3a bom
cneguy obnact ,,ETvka u uHterputet” (23%).

Byayhu pa AreHumja Huje HagnexkHa ga npatu npumeHy J1AM-al’, 3a notpebe uspage
aHanuse npumeHe J1AlM-a, AreHumja je KOPUCTUIA NOAATKE KOje je MPUKynuaa NpUanKom
nspage M3selwTaja o NpoUEHM yTULAja CTPATELWKMX AOKYMeHaTa y obniactn 6opbe npoTtus
Kopynuuje (y KOM je HEKOAMKO nuTarba 6uno nocseheHo peanusaumnju akKTMBHOCTU
neduHucanux JIAM-om). Tom npuankom je oarosope goctasuno 37% JNC, n3 Kojux je
€BMAEHTUPAHO A3 je cnpoBeaeHo 39% of, yKynHor 6poja nnaHMpaHux akTMBHOCTU. OBaj 6poj
je npema 3aKk/byuKy AreHuuje ynutaH, umajyhun y Buay ga je y nutamwy camonpoueHa J/ICwu aa
je jeanHo cpeacteo Bepudmkaumje cnposoherba /1AMN-a n3BellTaj Tena 3a npahewe NnpumeHe
NAM-a , Koju yrnaBHOM HUje nspaheH HUTKM pasmaTtpaH of cTpaHe CKynwTUHe.

16 Buaetv ysoaHmu aeo/objallrberbe 4aTO Y NPBOM Nacycy y OKBMPY oAesbKa o cnposoherby aktneHocT 3.2.1.2.
17 AreHumja uma obasesy Aa NpuKynsba nogaTtke o yceajary JIAM-a u dopmuparby (cTanHor pagHor) Tena 3a
npahemre npumeHe /1AM-a. MNpahere cnposohera akTMBHOCTU U3 JIAl-a je obaBe3a Tena 3a npahere NnpumeHe
N1AN-a Koje jeaHoM roauire Tpeba ga Aoctasu nssewTaj o npahery CKynwtuHM J/IC.
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AxktnBHowhy 3.2.1.4. npeasuheHo je na PagHa rpyna y 3. KBaptany 2022. roaguMHe n3pagu
aHa/M3y cay4dajeBa y Kojuma je ytBpheHa Kopynumja uau rae noctoju cymiba Ha Kopynunjy
dYHKUMOHEPA U CAyKOEHWKa y opraHMma jeguMHULA /IoOKasHE camoynpase, OA4HOCHO
bYHKUMOHEPA M 3aMOCNeHUX Y jaBHMM cayxbama, jaBHMM npeaysehuma u apyrum
OpraHu3aLuujama Ymju je OCHMBAY jeAMHULLIA IOKANHE CamMoynpaBse.

Mokasartes pesyntara: M3paheHa aHanu3a cnyyajeBa y Kojuma je ytepheHa Kopynumja nnm
roe nocToju CyMba Ha Kopynuujy GyHKUMOHEepa M CayKOeHWKa y opraHMma jeauHuua
NIOKa/NHe camoynpase, 04HOCHO GYHKLMOHEPA M 3aNOCAEHUX Y jaBHUM cnyxxbama, jaBHUM
npeaysehnma n Apyrum opraHm3aumjama Ymjm je OCHMBaAY jeANHMLLA IOKA/IHE CaMOoyrnpaBe.

AKTMBHOCT je CNpoBeeHa y CKaagy ca NoKasaTe/bem pesynTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

OnepatuBHMm nnaHom npegsuheHo je ga je PagHa rpyna 3aayeHa 3a cnpoBohere ose
aKTMBHOCTW, @ Aa Cy napTHepu y cnpoBohery MWHUCTAPCTBO YHYTpPalHbUX MOCNOBA,
Peny6aunyko jaBHO TyxnnawTtBo u CaseT 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje. Ha npBOm cacTaHKy
MocebHe pagHe rpyne porosBopeHo je ga he wm3pagom oBe aHanM3e KOOPAWHMPATH
MWHUCTApPCTBO YHYTPaAWHKUX NocnoBa Koje he objeAMHUTU npunore octaanx napTHepa u
A0CTaBuTU Ux PagHoj rpynu Ha pasmaTtpakbe.

MWHUCTAPCTBO YHYTPALLHMX NOC/0BA je U3paAnao aHaIn3y cayyajeBa y Kojuma je ytepheHa
Kopynuuja nam rae noctoju CyMrba Ha Kopynumjy GyHKUMOHepa 1 cnyxbeHnKa y opraHMma
jeAMHWUA NOKanHe camoynpase, OAHOCHO GYHKLUMOHEPA U 3aNOC/IEHUX Y jaBHUM ciyKbama,
jaBHMM npegy3ehmma M ApyrMm opraHmMsaunjama YMju je OCHMBAY jegMHMLA NOKanHe
camoynpase.

M3Bop 3a NpuKyn/bakbe Nogataka Koju cy KopuwheHwW y aHanmsu 6unm cy pesyntatu
Opesbersa 3a 6opby npoTMB  Kopynuuje oOpraHM3auuoHe jeauHuue Yy Ynpasu
KPUMUHANUCTUUKe nonuumje, Oupekumje nonavumje MUHUCTAPCTBA YHYTPaLWHKUX NOCNOBA
Penybnnke Cpbuje. CTaTUCTUYKM nogaum cy obyxBaTWAM MCK/bYYMBO NOAHETE KPUBUYHE
npunjase Buwum jaBHum TyKunawtsmma y beorpagy, Hosom Cagy, Huwy n Kpasbesy Kao
HaaNeXHUM 33 TroHEeHe OBUX KPUBUYHUX Aena, y nepuoay o4 1. mapta 2018. rogmnHe po 28.
¢debpyapa 2022. rognHe.
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AxktnBHowhy 3.2.1.5. npeasuheHo je aa PagHa rpyna y 3. KBaptany 2022. roaguHe n3paau
aHaNM3y OTKPUBEHMX C/lyvajeBa KpLueHa MPEBEHTUBHMUX aHTUKOPYMLMjCKMX Mponuca Ha
HMBOY jeANHMLA NOKa/IHE CaMoynpaBe.

Mokasartesb pesynarara: M3paheHa aHaIM3a OTKPUBEHMX C/yYajeBa KpLlierba NPEBEHTUBHUX
aHTUKOPYNUMjCKMX NPONMCa Ha HUBOY jeAMHULA IOKaZIHE CaMoynpaBe.

AKTMBHOCT je CNpoBeZeHa y CKaagy ca NoKasaTe/bem pesynTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

OnepatmBHum nnaHom npeasuheHo je ga je PagHa rpyna 3agyskeHa 3a crnpoBoheme
aktTuBHocTK 3.2.1.5., a Aia cy napTHepu y cnposohery AreHumja, MuHucTapctBo GuHaHCHKja n
MNoBepeHUK 3a MHGOPMaLUje OZ jaBHOT 3HaYaja M 3aWTMTY NogaTaka O IMYHOCTU. Ha npBom
cactaHky MNocebHe paaHe rpyne AoroBopeHo je ga he n3pasom oBe aHaM3e KOOPAMHUPATH
AreHuumja Koje he 0bjeaAnHUTM Npuaore ocTanmx NapTHepa U AOCTaBUTM UX PagHOj rpynu Ha
pasmaTpatbe.

AreHumja je y asrycty 2022. rogMHe mM3paauna aHann3ly OTKPUBEHMX C/lyvajeBa Kpluera
NPEBEHTUBHUX aHTUKOPYMNUMCKUX MPOMUCA HAa HUBOY jeAMHMLA JIOKaJIHE camoynpase y
nepuoay og 1. jyna 2017. rognHe o 30. jyHa 2022. roguHe. MNpeameT aHannse cy cay4vajesmu
KpLleHa 3aKOHa Yy BE3M Ca MMOBMHOM M MPUXOAUMA jaBHUX PYHKLIMOHEPA KAo M CAyyajeBu
KpLUEeHa 3aKOHa Y Be3u ca HeZ,03BO/bEHOM Kymynaumjom dyHKLUMja M cykobom MHTepeca.

MoBepeHMK 3a MHPOPMaLMje o4 jaBHOr 3Ha4aja U 3aWTUTY NoJaTaka O IMYHOCTU je y CBOM
npuaory npeactaBMo CTaTUCTUMYKE MOAATKe KOju Cy ce OAHOCMAM Ha: Xanbe u3jaB/beHe
NPOTUB OpraHa 0Ka/iHe camoynpase, pa3/ore 3a usjaB/bnBarbe Kanbu 1 ncxoae noctynakba
no *kanbama, Te nogatke O OpOjy HEU3BPLUEHMX pelewa U UHPopmaumjama Koje cy
yckpaheHe rpahaHuma.

MwuHUCTapcTBO PUHAHCU]a U3BECTUIO je Aa Y OKBMPY CBOje HaA/1eXKHOCTM HEMA Ca3HaHa HUTK
nocegyje [AOKYMEHTaUMjy Koja Ce OAHOCM Ha CaydajeBe Kpliera MNPeBEHTUBHUX
AHTUKOPYNLUMNJCKMX NPONMCa Ha HNUBOY jeAMHULLA NOKANHE CamMOoynpaBe.
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AxktnBHowhy 3.2.1.6. npeasuheHo je aa PagHa rpyna y 4. KBaprtany 2022. roaguHe n3pagu
KOHKpeTHe npernopyke 3a ONTMMM3aLMjy M3pade U yHanpehewe cagprkaja NAaHCKMX
OOKYMEHaTa 3a crpeYyaBakbe Kopynuuje y jeAnHuuama A0KaiHe camoynpaBe, O4HOCHO 33
M3MeHe M [AOMNyHe 3aKoHa M/WAu opraHu3auuvje M paja opraHa jaBHe BNacTW y Be3u ca
cnpeyaBarbeM Kopynuuje y jeaAMHnLama IokasHe camoynpaBe, ca N/laHOM aKTMBHOCTM 33
HUXOBY Peanmsaunjy y CKnagy ca HanasuMma aHaau3a m3 aktmueHoctm 3.2.1.2, 3.2.1.3,
3.2.1.4.n3.2.1.5.

Mokasates pesyntara: M3sewTaj pagHe rpyne ca GopmyamMcaHMm npenopykama v n1aHom
AKTMBHOCTU 33 HbUXOBY peanunsauujy.

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa Yy CK/lay Ca NoKasaTe/bem pe3ynTaTa, ain He y POKy.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

Mocneamun cactaHak PagHe rpyne 3agy»eHe 3a popmynuncarbe npegnora 3a ONTUMMU3aunjy mn
yHanpehere cagpiKaja NNaHCKMX OOKYMeHaTa 3a CnpeyaBakbe Kopynumje y jeamMHuuama
JIOKanHe camoynpasBe ogpaH je 9. pebpyapa 2023. rogmHe. Ha cacTaHKy cy pa3maTtpaHe
npenopyke 3a onTMmu3auumjy m3page u yHanpehera cagprkaja NNaHCKMX AOKyMeHaTa 3a
cnpedvaBakbe Kopynuuje y jeAnHuuama 10KaJiHe camoynpase, O4HOCHO 32 U3SMEHEe U OMyHe
3aKOHa U/unun opraHunsaumje U paga opraHa jaBHe BNacTU Y BE3K ca CnpeyvaBarbem Kopynuuje
Yy jeAMHUUama NOKanHe camoynpase, ca NNAaHOM aKTUBHOCTM 32 HWXOBY peanusauujy.
AreHumja je n3pagmna npegnor npenopyka Ha OCHOBY aHanuM3a Koje cy ypaheHe y cknony
akTMBHoctn 3.2.1.2., 3.2.1.3. n 3.2.1.5., pok je TpaHcnapeHTHocT Cpbuja npunpemuna
npeasor npenopyke 3a aHanmsy akTuBHocTu 3.2.1.4. Taj npegnor je KacHuje ypeheH opg,
CTpaHe npeacTtaBHMKA MuUHUCTApCcTBa npasae, nNpu Yemy je oapeheHa M MHCTUTYUM]a
HaZ/1eXHa 3a cnpoBohere NpPenopyKe, Kao U POK 33 eHO cnpoBoherse.

M3BewTaj Koju cy ycsojunm 4vnaHoBu PagHe rpyne cagpu wWecT npenopyka v naaH
aKTMBHOCTU 3a HUXOBY peanu3aumjy: ogpeheHa je MHCTUTYUMjQ HaA/ieXXHa 33 HMUXOBO
cnposohere M pok y Kojem ux je notpebHo cnposecTu. Takohe, y3 cBaKy npenopyky
HaBeAEeHO je N beHO 0bpasnoxKere.
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Mepom 3.2.2. nnaHUpaHo je yHanpeherwe HOPMATUBHOI OKBMPA KOjU PEryauLle jaBHOCT
pafa opraHa jeAuHuLa I0KaHe CamoynpaBe U rpaAcKMxX ONWTUHA

MokasaTes/b pe3yntata Ha HUBOY mepe: V3mereHn U JoNyHeHU nNponuc/u Kojum/a je
AeTasbHuje ypeheHa ob6aBesa opraHa jeAMHULA NOKaHE CamMoyrnpasa M rpafAcKux OnwTMHa
3a ob6jaB/bMBarbe MHOOPMALMjA HA HUXOBMM MHTEPHET CTPAHULAMA. JeanHMLA mepe 3a
OBaj NoOKasaTes/b je 6poj M3MereHUX M AoNyheHux nponuca. MonasHa BpeaHocT je 0
nponuca, a uu/baHa BPeAHOCT je oapeheHa Kao ,Hajmare jegaH U3MeHEeH U A0MyHeH
Nponuc Kojum je geTasbHuje ypeheHa obaBe3a opraHa jegMHULLIA SIOKAZIHE camoynpaBa U
rpaAcKkux onwTMHa 3a objaB/buBarbe MHPOPMaLLMja HA HUXOBUM MHTEPHET CTPaHMLama”.

O ncnyweHocTn mepe

Y oKkBMpY Bakerba OnepatmBHOr nnaHa, MWHUCTApPCTBO Ap)KaBHE ynpasBe M JIOKaJHe
CaMoynpaBe HUje U3MEHWUNO0 HUjeaaH NPONUC y Lu/by AeTasbHujer ypehera obaBesa opraHa
jeaMHULA NoKanHe camoynpase M rPagCcKMX ONWTMHA 3a objaB/bMBatbe MHOPMaUMja Ha
HFUXOBMM MHTEPHET CTPaHML,AMa, CTOra je 0Ba Mepa OLEeHEHA KAao HEUCTNYHEHA.

MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.2.2.

AktusHowhy 3.2.2.1. npeasuheHo je ga MUHUCTAPCTBO Ap)KaBHe ynpaBe W JIOKaaHe
camoynpasey 1. kBaptany 2022. roaguHe U3paan aHa M3y HOPMATUBHOT OKBMPA U NpuMmepa
[obpe npakce jeAMHMLA JIOKaNHE CcamoynpaBe W FPagcKMX OMWTWMHA y obnactu
objaB/bMBatba MHPOPMaLMja HaA HWUXOBUM MWHTEPHET CTPAHWLAMA Ca KOHKPETHUM
npenopykama 3a WM3MeHe W [OMyHe nponuca M paga opraHa jeauHUUA JIOKaaHe
camoynpaBe M rpaacKMx OnwTHUHA y 0Boj obnactu.

MokasaTesb pesynTaTa: M3paheHa aHanM3a HOPMATUBHOT OKBMPA N Npumepa aobpe npakce
jeAMHUUA NOKanHe camoynpaBe W TPaACKMX ONWTUHA Yy obnactm objas/bmBarba
MHbGOpMaLUMja Ha HMUXOBMM MHTEPHET CTPaHMUAMA Ca KOHKPETHUMM npenopykama 3a
M3MEeHe M oNyHe Nponuca U paja opraHa jeAMHULA SIOKalHe CamoynpaBe U rpafCKux
OnwTWHa y 0BOj 0bnacTu.

O cnpoBohery aKTMBHOCTH

MWHUCTAPCTBO AprKaBHE yNpaBe W N0KaIHe camoynpaBe je n3BecTuo AreHumnjy aa je nspahex
npeanor Tekcra aHaamse Koju he, Kako je HaBedeHO y M3BellTajy, butn npeamer gasber
pa3maTparba U ycarnallaBakba ca Hag eXHUM MHCTUTYLMjaMa, nNpe cBera AreHumjom.
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Ha ocHoBy m3BewTaja MUMHUCTAPCTBaA ApPrKABHE yrpaBe M JIOKa/sHE CamMoynpase Yy Kojem je
HaBedEeHO Aa je cnpoBoherbe akKTUBHOCTU Y ,Ppa3n duHanmsaumje”, AreHumja je akTUBHOCT
OLeHWNA Kao HECMPOBEAEHY.

AktuBHowhy 3.2.2.2. npegsuheHo je ga MUHUCTAPCTBO Ap)KaBHe ynpaBe U JIOKasHe
camoynpase y 4. keaptany 2022. rogMHe M3MEHU M AO0MNYHU MPOMNUCE KOjU peryauviuy
obnact objaB/bMBarba MHPOPMaUMja HA WMHTEPHET CTPaHMUAMa jeAMHULA JIOKaNHe
camoynpase U rpafcKmMx ONWTUHA, Y CKAady ca Hanasuma v npenopykama n3 akTMBHOCTH
3.2.2.1., y un/by AeTasbHUjer ypehera obaBese opraHa jeAnHMLA N0KaAHe camoynpaBa U
rPaACKMX ONWTMHa 3a objas/bmBarbe MHPOpMaLWMja.

MokaszaTesb pesyntaTa: M3paheHW HaupTM uM3MeHa M AONyHa MPOMMCa Koju peryauwy
obnact objaB/bMBartba MHOOPMALMja Ha WMHTEPHET CTPaHWLAMA jeauHMLUA JIOKanHe
camoynpase M rpaZcKmMx OMNWTKHA, Y CKAa4y ca HanasMma u npenopykama U3 akTMBHOCTU
3.2.2.1, y unby AeTasbHUjer ypehera obaBese opraHa jeAMHMLA NOKANHE CaMoynpaBa U
rPaACKMxX onwTMHa 3a objas/bmBarbe MHPopmaumja.

AKTUBHOCT HMje cnpoBeAeHa Yy CKIaAy Ca NoKasaTe/bem pesyataTta.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MUWHWUCTapCTBO Ap’KaBHE ynpaBe M JIOKa/HE CamMoynpaBe WM3BECTUNO je AreHuujy aa je
cnposohere aKTUBHOCTM Yy ,MpunpemHoj ¢asn”. Takohe, y ussewTajy MuHuctapcTea je
HaBeZEeHO Aa aKTUBHOCT 3axTeBa Mel)yCEKTOPCKY capaghby, KOOPANHAUM]Y U ycariallaBakse,
a npe Tora je HeONXo4HO YTBPAUTM Y KOM Npasuy bu uwine nsmeHe nponuca, 04HOCHO Y KOjoj
mepwu noctojehn NnpaBHU OKBUP Tpeba yHanpeanTu.

Ha ocHoBy HaBegeHor, AreHuuja je akTMBHOCT 3.2.2.2. OuEeHMIA KAao HecrnpoBegeHy.
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5.2.3. MPUBATU3ALUNIA

Mepom 3.3.1. nnaHupaHo je yHanpehere TpaHCNapeHTHOCTU NOCTYNKa NpMBaTU3aLuje

Moka3aTes/b pesyntaTta Ha HMBOY mepe: M3mereHU U A0NYyHeHW NOA3AaKOHCKU aKT/u
3aKoOHa O nNpuBaTM3aUMjM Yy LUWDbY YKNararba WMAEHTUPUKOBAHMX PU3MKA W jayarba
TPaHCMapeHTHOCTU MOCTYNKa npuBatM3aumje. JegMHuLa mepe 3a OBaj NOKasaTesb je 6poj
U3MEHEHMUX U AONYHEHMX Nponuca. NonasHa BpeaHocT je 0 nponuca, a Ln/baHa BPegHOCT
je ogpeheHa Kao ,Hajmarbe jefaH M3MEHeH WM AONYyHEH NPONUC Yy UW/by YKNakbaha
MAEHTUDMKOBAHUX PM3MKA U javyatba TPAHCNAPEHTHOCTU NOCTYMNKa nNpuBaTM3aumnje”.

O ucnyweHocTn mepe

Y oKBUMpY Barkerwa OnepatuBHOr NaaHa, MMHUCTapPCTBO NPMBPEAE HUje U3SMEHWUIO HUjeaaH
NOA3aKOHCKM aKT 3aKOHa 0 NPMBATU3aLMjUN Y LU/by YKNatbakba MAEHTUPUKOBAHUX PU3KKaE U
jayarba TPaHCNApPEeHTHOCTM MOCTynKa npusBatusaumje. CTora je oBa mMepa OLEHEHa Kao
HeucnykeHa.

MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.3.1.

AktusHowhy 3.3.1.1. npeasuheHo je aa AreHuuja 3a cnpeyaBarbe Kopynuuje y 4.
KBaptany 2021. roguHe cnpoBege 0byKke 3anocneHux y MuHMUCTapcTBY npuBpene 3a
npumeHy MeTtogonoruvje 3a NpoLeHy pu3nKa oa Kopynuuje y nponmcuma.

Mokasate/s pesyntata: 3anocneHn y MuHWUCTapcTBY npuBpege obyueHu aa
npumersyjy MeToaonorunjy 3a NnpoueHy pusmnka of Kopynuuje y nponmcuma.

AKTUBHOCT je cnpoBeAeHa Y CKaAaAy ca NoKasaTe/bem pesyarara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHuumja je oaprkana obyKy o npumeHn MeToaonoruje 3a NPoUeHy pM3nKa o4 Kopynunje y
nponucuma 3a 3anocneHe (Metogonoruja) y MuHuctapctey npuspeae 23. aeuembpa 2021.
roguHe.

Obyuu je, nytem BMAEO KOHdepeHUMje, NpMCycTBOBaso 18 y4yecHMKa. YdyecHuumma je

npeactas/beHa MeTogonoruja, objalkbeHn cy OCHOBHM MOjMOBM Y BE3M €A MPOLEHOM PU3MKa

o4, Kopynuuje y NponmMcnuma, 3Ha4vaj n Uu/beBn NPOLEHE PU3MKA 3a NPEBEHUMjY KOpynuuje,

Hayena npoueHe, HOPMaTUBHU OKBMP M da3e NpUNpemMe MULL/bEHA O NPOLLEHU PU3MKA Of,

Kopynumje. MocebHa naxra nocseheHa je Knacuobukaumjn n naeHTMdUKoBamy daKTopa
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pU3MKa o4 Kopynuuje, WTO je NonasHUuMMa obyKe NpeacTaB/beHO KPO3 KOHKPETHE Npumepe
“3 npakce AreHuuje, 0AHOCHO KPO3 aHaM3y nojeguHnx oapesaba HaupTta nponuca y Kojuma
je AreHumja yTBpamna pakTope pM3MKa U Aania NPenopyKe 3a OTKNAtbakbe UCTUX, KAao M Kpo3
aHanusy m3abpaHux oapenaba Barkehux nponuca. Mo oKOHYamy 0OYKe yyecHUUMMA je
[OCTaB/beHa Npe3eHTaunja obyke M npumep AaTor MULL/bEHa AreHuuje.

AktusHowhy 3.3.1.2. npegsuheHo je aa AreHuuja 3a cnpevasBarbe Kopynuuje y 2.
KBaptany 2022. roguvHe Wu3paja aHa/M3e pU3NKa Of, Kopynuuje y peneBaHTHUM
NOA3aKOHCKMM aKTMMaA 3aKoHa O npuBatTM3aumju ca GOKyCoOM Ha nNUTakbuma
TPAHCMAPEeHTHOCTM U NPUCTYNa nHGopmaumjama.

Mokasartesm pesyntarta: Mi3paheHa aHann3a pu3nKa og Kopynumje y nog3akoHCKMM aKTUMA
3aKoHa O npuBaTU3aUMjM ca POKYCOM Ha NMUTarbMMA TPAHCMAPEHTHOCTM M NPUCTYNa
nHpopmaumjama.

AKTUBHOCT je cnipoBefeHa y CKnaay ca NoKasaTe/beM pesy/TaTa, ainl He Y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

AreHumja je wu3paguna pagHy Bep3ujy npeameTHe aHa/M3e ca Kojom je yno3Hana
npeactasHnke MuHuctapcTea npuepese n CaseTta 3a 60pby NpoTMB Kopynumje Ha cacTaHKy
oapX¥aHom 27. jyHa 2022. rognHe. Y4eCHMLMMA CacTaHKa je npe3eHTOBaHa MeTo40/10rmnja u
orpaHuYerba aHa/in3e, HaKoH Yera je AMCKYTOBaHO 0 MoryhHocTuma yHanpehera oapenaba
N NojegUHUX pellera aHaansnpaHmx nponuca. NpeactasHuum MUHUCTAPCTBA NPUBPELE U
CaBeTa 3a 60pby NpoTMB KOpynuuje cy M3HeNu npennore o HauyMHMMA Ha Koju bu ce

yHanpeauna TPaHCMapeHTHOCT U ocTBapmo Behu npuctyn nHPopmaLmjama TOKOM NOCTYMKa
npueatusauuje.

AktusHowhy 3.3.1.3. npegsuheHo je aa MuHuctapcTteo npuspege y 4. ksaptany 2022.
roguHe U3MeHuW U AONYHW MOA33aKOHCKe aKkTe 3aKoHa O npuBaTU3auMmju, y CKaady ca
Hasla3uma 1M Nnpenopykama U3 aHaause n3 aktmsHoctu 3.3.1.2.

MokasaTesb pesynTtaTa: M3paheH npeasor usmeHa n AonyHa NOA3aKOHCKMX akaTa 3aKoHa O
npmMBaTM3aLujm.

AKTMBHOCT HUje cnpoBeAeHa y CKNaay ca NoKasaTe/bemM pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MuHUCTapCTBO NpUBPEAE je U3BeCTUN0 AreHumnjy Aa je y TOKY crnpoBohere akTUBHOCTM Koja ce
OOHOCW HA M3MeHe U AO0NyHe MNOA3aKOHCKMX akaTa 3aKOHa O NpuBaTM3aLMjW, Yy CKAaAy ca
Hanasuma 1 npenopykama M3 aHanmse u3 aktueHoctu 3.3.1.2.
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Y u3BewTajy MuHWUCTapcTBa NpuBpese je HaBeAeHO Aa ¢ 063Mpom Ha To Aa je AreHuuja
npegMeTHy aHaAuM3y p[ocTaBuna Kpajem centembpa 2022. rogmHe, Kao M ga je Bnaaga
Penybnnke Cpbuje dopmupaHa Kpajem okTobpa 2022. rogmHe, a oOpraHuM ynpas/bakba
MuHucTapcTBa NpmBpese TOKOM HoBembpa meceua 2022. roanHe, HUCY NOCTOjaNe TEXHUYKE
MmoryhHOCTM faa ce cnpoBefy CBe pajrbe M NocTynuu Koju 6u gosenn o cnposohera oBe
AKTUBHOCTM.

Mepom 3.3.2. nnaHupaHo je yHanpehere TpaHCNapeHTHOCTM NOCTYNKa CTeyaja.

MokasaTtesb pe3ynTata Ha HUBOY Mepe: M3merbeHn 1 JoMNYHEHU NPONUC/U KOju peryanwy
061acT cTeyaja y LW/by YKNakara MAEHTUPUKOBAHMX PU3MKA U jadyakba TPAHCMAPEHTHOCTH
MOCTYMKa cTevaja. JegmMHuLa mepe 33 0Baj NOKasaTesb je 6poj U3mereHUX 1 A0NyHEHNX
nponuca. MNonasHa BpegHoCT je 0 nponuca, a UW/baHa BpeaHOCT je oapeheHa Kao
»,HajMare jeflaH U3MerbeH M AO0NyHEeH MPONUC Koju perynuwe obnact crevaja y unumby
YKNarbakba NAeHTUPGMKOBAHUX PU3MKA U javarba TPAHCNAPEHTHOCTM NOCTYNKa cTevaja”.

Mepa HMje ucnyrweHa y CKnagy ca nokasate/bem pesynrarta.

o ncnymbeHoCTn mepe

Y okBMpYy Barkewa OnepaTMBHOr nNaaHa, MMHUCTAPCTBO NpMBpPene HUje N3MEHUNO HUjeaaH
Nponuc Koju perynuiie o6nact cTevaja y Un/by yKNAatbakba UAEHTUOUKOBAHUX PU3MKa U
jayarba TpaHCMapeHTHOCTM NOCTYNKa cTevaja. CTora je oBa mepa oLereHa Kao HeucnymweHa.

MPEFNEL CMTPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.3.2.

AktusHowhy 3.3.2.1. npeasuheHo je aa AreHuuja 3a cnpevasBarbe Kopynuuje y 4.
KBaptany 2021. roauHe cnpoBege O0OyKy 3amnocneHux y AreHumju 3a AuueHUMpare
CTeYajHUX ynpaBHMKA 3a NnpumeHy MeTogosioruje 3a MpoLEeHY pu3MKa of, Kopynuuje y
nponucMma.

Mokasaresb pesyntata: 3anocneHn y AreHumju 3a AnueHUMparbe CTevYajHuUX ynpaBHMKa
oby4yeHn ga npumeryjy MeTononorunjy 3a npoueHy pusnKa o4 Kopynuuje y nponmcuma.

AKTMBHOCT je CNpoBeAeHa Y CK/aZy ca NoKasaTe/bemM pesynTata.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHuumja je oaprkana obyKy o npumeHn MeTozonorvje 3a NpoLUeHy pusnKa of Kopynuuje y
nponucuma (MeTogonornja) 3a 3anocneHe y AreHUMjM 33 AMULEHUMParbe CTevajHuX
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ynpaBHuka 21. peuembpa 2021. roauHe, Kojoj je, nytem BuUAEO KoHdepeHuMje,
NPUCYCTBOBANO ABa YYECHMKA. YUuecHMUMMa je npeacTas/beHa MeTtogonoruja, objawtbeHu cy
OCHOBHMW MNOjMOBMU Yy BE3K Ca NPOLEHOM PU3MKa O Kopynuuje y NponnucmMma, 3Havaj u unu/besu
NpoueHe pU3MKa 33 NpeBeHLMjy Kopynuuje, Hayena npoueHe, HOPMaATUBHU OKBUP U ¢dase
npunpeme MUL/bEHA O MPOLLEHN pU3MKa of Kopynuwuje. MNocebHa naxha nocseheHa je
Knacudukaumjn n naeHtndurkosary Gpaktopa pusmnKa og Kopynuuje, WTO je NoNasHULUMMA
0byKe NnpeaCcTaB/beHO KPO3 KOHKPETHE Npumepe 13 npakce AreHuuje, 04HOCHO KPpO3 aHanusy
nojeguMHux oapenaba HaupTa Nponuca, y Kojuma je AreHumja ytepamna dakTope p1snKa U
Aana npenopyke 3a oTKAakbakbe UCTUX, KAao U KPOo3 aHanusy nsabpaHux ogpenaba saxehumx
nponuca. Mo okoH4Yaky obyKe yyecHULMMa je [oCTaB/beHA Npe3eHTaunja obyke u npumep
AaTor muwbersa AreHupje.

AktuBHowhy 3.3.2.2. npegsuheHo je Aa AreHuuja 3a cnpeyaBake Kopynuuje y 2.
KBaptany 2022. roguHe M3pagM aHaAu3y puU3MKa 04 Kopynuuje y nponucuma Koju
peryanwy obnact cteyaja ca GOKyCOM Ha NUTatbMMa TPAHCMAPEHTHOCTM W NPUCTYyNa
nHpopmaumjama.

MNokasate/m pesynTtata: M3paheHa aHanvs3a pusuMKa o4 Kopynuuje y nponucuma Koju
perynnwy obnact creyaja ca GOKYCOM Ha NUTatbMMa TPAHCNAPEHTHOCTU W MPUCTYNa
nHbopmaumjama.

AKTMBHOCT je CNpoBeAeHa y CK/laZy ca NoKasaTe/bemM pesyTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHuumja je u3paguna pagHy sepsujy npegmeTHe aHam3e ca YMjoM je CaapKUHOM Yyro3Hana
npeacTaBHMKe MuHUCTapcTBa Npuepeae, CaseTta 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje n AreHuuje 3a
NINLEHUMpaHe CTeYajHUX YNpaBHMKA Ha cacTaHKy 27. jyHa 2022. rognHe. TOKOM cacTaHKa je
oApaHa Auckycuja o moryhHocTMma yHanpeherwa oapegaba v nojeanHux pellemna
AHANU3UPaHUX Nponuca, NPU Yemy Cy y4eCHULUM U3HEeNN CBOje YBUAE U KOMEHTape O HaYMHY
Ha Koju 61 ce morna nosehatn TpaHCNAPEHTHOCT M OCTBApUTU Behu npucTyn nHGopmaLmjama
NOCTYMNKa cTeyaja.

AreHumja je y 2. kBaptany 2022. rognHe u3pagmna AHanM3y pu3nKa on Kopynuuje y
NPONUCUMa KOju peryanwy obnact ctedaja ca GoKYCOM Ha NUTakbMMa TPAHCNAPEHTHOCTU U
npucTtyna nHdopmaumjama, Ha OCHOBY Yera je akTUBHOCT 3.3.2.2. oueHeHa Kao CNpoBeaeHa.
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AxktnsHowhy 3.3.2.3. npeasuheHo je ga MuHucrtapcTtso npuspeae y 4. Ksaptany 2022.
roavHe N3MeHu 1 JONYHU NPoNuce Koju perynuwy obnacT ctevaja y CKAagy ca Hanasmma
M NpenopyKama 13 aHasanse n3 aktmpHoctn 3.3.2.2.

MokasaTtesb pesyntata: M3paheHn HaupTM uUameHa U AONyHa MPOMMCA KOjU peryauy
obnacT cteyaja.

AKTMBHOCT HMje cnpoBeAeHa Y CKNaAy ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohewy

MwuHUCTapCcTBO NpMBpeae je u3BecTuno AreHumjy aa je y TOKy cnpoBoherbe akTUBHOCTM Koja
ce 04HOCK Ha U3MEHe M AoNyHe NPonuMca Koju peryanwy obiacT cTevaja y CKiagy ca Hanasuma
M NpenopyKama 13 aHanmse n3 aktmsHoctn 3.3.2.2.

Y n3BewwTajy je HaBeAEeHO Aa HMje NoCTojana TexHMYKa MoryhHOCT Aa ce y poKy cnpoBeay cBe
pagke 1 NocTynum Koju 6u gosenn go cnposohera aktmBHocTH 3.3.2.3., ¢ 063Mpom Ha To aa
je AreHumja y asrycty 2022. rogmHe pgoctasmna MUHUCTApCTBY npasae W AreHumju 3a
NINUEHUMPAHEe CTEYAjHMX YMpPaBHMKA aHANAU3y M3 akKTMBHOCTM 3.2.2.2., Kao U pa je Bnaga
Penybnnke Cpbuje popmupaHa y OKTobpy, a opraHu ynpas/batba MuHUCTapcTBa npuspeae
TOKOM HoBembpa 2022. roguHe.

5.2.4. JABHE HABABKE

Mepom 3.4.1. nnaHunpaHo je obesbehmBarbe yc0Ba 3a yKNakbakbe pU3NKa 04 Kopynuuje y
3aKOHMMA KOjuU [03BO/baBajy MoOryhHOCT 3aK/byuMBarba YroBopa Ca APYrMm AprKaBama,
mehyHapoaHUM opraHmMsaumjama W ¢GUHAHCUJCKUM WMHCTUTYUMjama 6e3 npumeHe
oppepnaba 3akoHa o jaBHUM HabaBKama.

Mokasatess pesyntata Ha HUBOY mepe: [laTa MHULMjaTUBA 32 U3SMEHE U AO0MYyHEe 3aKOHA
KOZ, KOjuX NOCTOje puU3num og Kopynuuje. JeagmHuua mepe 3a oueHy UcnyreHoCTH je bpoj
AOKymeHaTa. NoyeTHa BpeaHocT je 0, a un/baHa BPeAHOCT je Hajmake jeaHa MHMULKMjaTUBA
33 U3MEHe N JoMNyHe 3aKOoHa KoZ KOjuX NOCTOoje pU3nLLM o4 Kopynuuje.

Mepa je ucnyrweHa y cKknagy ca nokasarte/bem pesyarara.

O ucnyweHoCcTu mepe

Kpajem geuembpa 2022. rogmHe AreHunja je u3paauna MHULKMjaTUBY 3@ U3MeHY 3aKoHa O
nocebHMM nocTynuuma paau peanusauumje npojekata M3rpagte M PeKoHCTpyKuuje
JINHUJCKNX MHPPACTPYKTYPHUX objekata oa nocebHor 3Havaja 3a Penybnuky Cpbujy u
3aKOHa O jaBHO-NPMBATHOM MAPTHEPCTBY U KOHLLeCHjama Koje je ynytuna MUHUCTapCTBY
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rpahesnHapcTBa, caobpahaja u MHPpacTpykType n MuHuctapctey npuspese Penybauke
Cpbuje. MHnunjaTMBOM Cce npenopydyjy M3meHe u AOMNyHe 3aKOHa Koje Cy yCMepeHe Ha
OTKNakbakbe pU3KMKa Kopynuuje. Pey je O 3aKOHMMa KOju [03BO/baBajy MoryhHocT
3aK/byuMBatba YroBopa ca ApyrMm pgpxasama, MehyHapogHMM oOpraHu3auvjama U
bUHAHCHUjCKMM MHCTUTYLMjama 6e3 npumeHe ogpenaba 3akoHa O jaBHMM Habaskama. U3
HaBeAeHWX pas/iora oBa Mmepa je ouereHa Kao UCnyHeHa.

MPEFNEL CMTPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.4.1.

AxktuBHowhy 3.4.1.1. npeasuheHo je Aa AreHuuja 3a cnpeyaBake Kopynuuje y 1.
KBaptany 2022. roauHe cnposege obyke 3anocneHnx y MuHucTapctey ¢puHaHCKja 3a
npumeHy Metogonoruje 3a NnpoueHy pu3nKa of Kopynuuje y nponucuma.

Mokasatesm pesyntata: 3anocneHn Yy MwuHucTapctey ¢uHaHcuja obydeHn Aa
npumemsyjy Metogonorunjy 3a NpoueHy pM3MKa og Kopynuuje y nponmcuma.

AKTUBHOCT je cnpoBefieHa y CK/ady ca NokasaTe/bem pesyTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHuuja je oapxkana obyky o npumeHn MeTtogonoruje 3a NpoueHy puM3nKa o4, Kopynuuje y
nponucuma 3a 3anocneHe y Munucrapcrsy puHaHcumja 31. mapta 2022. roanHe Kojoj je, nytem
BMAEO0 KOHbepeHuuje, NpUCycTBoBano 22 y4ecHMKa.

Ha obyuu je yyuecHnumma npeactas/beHa Metogonoruja, objallrteHn cy OCHOBHU NOjMOBU Y
BE3M Ca NPOLLEHOM PU3KMKaA 04, Kopynuuje y NponnucrMma, 3Havaj u LlM/beBM NpoLLeHe pM3KKa 33
npeBeHLMjy Kopynuuje, Hayena npoLeHe, HOPMATUBHU OKBUP U dase Npunpeme M1LL/bEHA
O npoueHun pu3MKa og Kopynuuje. MocebHa na)kwa noceBeheHa je Kaacupukaumjm wm
noeHTMdMKoBarby GaKTopa puU3MKa 04 Kopynuuje, WTO je nofAasHuuyma obyka
NpeacTaB/bEHO KPO3 KOHKPETHe npumepe M3 npakce AreHuumje, O4HOCHO KpPO3 aHanusy
nojeguMHux oapenaba HaupTa Nponuca, y Kojuma je AreHumja ytepamna daktope p1snKa U
[ana Npenopyke 3a oTKAakakbe UCTUX, Ka0 M KPO3 aHanu3y usabpaHux oapenaba Barkehmux
nponuca. Mo oKoH4yaky 0byKe ydyecHUUMMa je AOCTaB/beHA Npe3eHTaunja obyke u npumep
AaTor muw/bera AreHupuje.
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AktusHowhy 3.4.1.2. npeasuheHo je aa AreHuuja 3a cnpeyaBarbe Kopynuuje y 4.
KBapTtany 2022. roauHe n3paan 1 objaBm aHann3y pUsnKa of, Kopyrnumje y 3aKOHUMA Koju
[03B0/baBajy MoryhHoCT aa ce Habaske cnposose 6e3 noTnyHe NpMmeHe 3aKOHa O jaBHUM
HabaBKama (3aKOHWM Koju [03BO/baBajy MOryhHOCT 3ak/byuMBarba yroopa ca Apyrum
AprkaBama, MehyHapogHMM oOpraHusauvjama M OUHAHCUjCKMM MHCTUTYUMjama), ca
npenopyKkama 3a yKlarare aeHTUGUKOBAHUX PU3MKA Y OBUM NPONUCHUMA.

Moka3saTtesb pesyartarta: M3paheHa n objaB/beHa aHaM3a pM3KMKa 04 KOPYLnje y 3aKOHUMA
Koju [03BosbaBajy moryhHocT ga ce HabaBke cnpoBoge 6e3 NoTnyHe npMmeHe 3aKoHa O
jaBHMM HabaBKama (3aKOHM KoOju [A03BO/baBajy MOryhHoOCT 3aK/byuymMBarba YroBopa ca
ApYyrMm ap»kaBama, MehyHapogHMM opraHM3aumjama U PUHAHCUJCKMM MHCTUTYLMjama), ca
npenopyKama 3a yKnamare MaeHTUOUKOBAHUX PU3MKA Y OBUM MPONUCUMA.

AKTMBHOCT je CNpoBeAeHa Y CK/laZy ca NoKasaTe/bemM pesyTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHumja je u3pagmna aHaAM3y pPU3KKa 04, Kopynuuje y 3aKoHMMA KOoju [03B0/baBajy
moryhHocT ga ce HabaBKe cnpoBoge 6e3 noTnyHe npumeHe 3aKoHa O jaBHMM HabaBKama
(3akoHM Koju po03BO/bABajy MOryhHOCT 3ak/byuMBakba YroBopa Ca APYrMM Ap)KaBama,
MmehyHapoaHUM opraHusauujama UM QGUHAHCUJCKUM WMHCTMTYUMjama), ca npenopykama 3a
YyKNarbake MASHTUPUKOBAHUX PU3MKA Y OBMM NPONMcHMma.

MpeameTHa aHanu3a je objas/beHa Ha cajTy AreHumje'® y cknony uHMumjaTMBE 33 U3MEHY
3aKoHa 0 nocebHMM nocTynuuma pagu peanvsaluje npojekata Usrpagre U PEKOHCTpyKUMje
JIMHUjCKUX MHPPACTPYKTYpHUX objekata ofn nocebHor 3Havaja 3a Penybnuky Cpbujy
(,Cny»k6eHun rnacHuk PC”, 6p. 9/20) 1 3aKoHa 0 jaBHO-NPMBATHOM NapTHEPCTBY U KOHLLECKjaMa
(,Cny»k6eHun rnacHuk PC”, 6p. 88/11, 15/16 n 104/16). AreHuuja je AaTy MHMLMjaTUBY ynyTUIa
MwuHucTapcTBy rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n nHdpacTpyKType U MUHUCTApCTBY npuBpeae
Penybnunke Cpbuje.

18 AHanIM3mM ce Mmoke NpucTynuTh nyTem cnegeher nuHka:
https://www.acas.rs/storage/opinion files/Inicijativa%20-%20Mi%C5%A1ljenje%20-
%20Infrastruktura%20i%20javno%20privatno%20partnerstvo%2030%2012%202022.pdf
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https://www.acas.rs/storage/opinion_files/Inicijativa%20-%20Mi%C5%A1ljenje%20-%20Infrastruktura%20i%20javno%20privatno%20partnerstvo%2030%2012%202022.pdf
https://www.acas.rs/storage/opinion_files/Inicijativa%20-%20Mi%C5%A1ljenje%20-%20Infrastruktura%20i%20javno%20privatno%20partnerstvo%2030%2012%202022.pdf

Mepom 3.4.2. nnaHnpaHo je noBeharbe TPAHCMAPEHTHOCTU jaBHUX HAabaBKKM Ha Koje ce He
npMmerbyje 3aKoH 0 jaBHMM HabaBKkama

MNokasate/b pe3yatrata Ha HMBOY mepe: Hapyumoum cnpoBoge jaBHe HabaBKe Koje cy
n3yseTte og NnpuMeHe 3aKoHa o jaBHMM HabaBKama Ha lMopTany jaBHUX HabaBKuW. JegmMHuLa
mepe 3a 0Baj NokasaTesb je 6poj nocTynaka. lNonasHa BpeaHocT je 0 NocTynaka, a Uu/baHa
BpeAHocT je 100 nocTynaka y Kojuma Hapy4ymoum cnpoBoae jaBHe HabaBKe Koje Cy usysete
o, NpumeHe 3aKoHa o0 jaBHMM HabaBKama.

O ncnyweHocTn mepe

MpenycnoB 3a UCMYHEHOCT Mepe je ycnocTaB/baktbe HoBe (YHKLMOHANHOCTM Ha MopTtany
jaBHUXx HabaBKM Koja omoryhaBa fa ce Ha temy crnpoBoae HabaBKke Koje cy u3yseTe of
npMmeHe 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama. Kako 0Ba GyHKLMOHANHOCT HMje YCNOoCTaB/beHa, To ce
HUCY CTEK/IM HU YCNIOBU 32 UCMYHEHOCT MeEpeE.

MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.4.2.

AktusHowhy 3.4.2.1. npeasuheHo je ga KaHuenapwuja 3a jaBHe HabaBKe y 4. KBapTany
2022. roauHe ycnoctaBuM HoBY GYHKUMOHANHOCT Ha [MopTany jaBHMX HabaBKM Koja he
omoryhutM Hapy4mMouMma Aa Ha Hemy cnposoge HabasKke Koje cy u3yseTe og NpUMeHe
3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama, Ha OCHOBY Ya1aHa 27. 0BOT 3aKOHa.

MokasaTtesb pe3syaTtara: Ycnoctas/beHa HoBa GYHKLMOHAMHOCT Ha MopTany jaBHUX HabaBKuK
Koja he omoryhutn HapyuymouMma Aa Ha wemy cnpoBoge HabaBKe Koje cy M3y3eTe of,
npumeHe 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama, Ha OCHOBY YnaHa 27. 0BOT 3aKOHa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

KaHuenapuja 3a jaBHe HabaBKe u3BecTuna je AreHumjy aa je cnposohere aktuBHocTM 3.4.2.1.
y TOKy. Y n3BellUTajy je HaBeaeHo Aa je u3paheH MNpojekTHM 3aa4aTak Kojum je npeasuheH, Kako
HauyMH NaaHMpara, TaKo U HAYMH cnpoBohera HabaBKM Koje cy Mcnoz nparosa NponucaHmx
YNlaHOM 27. 3aKOHA O jaBHMM HabaBKama.

Ha ocHoBy HaBeaeHor, AreHumja je akTMBHOCT 3.4.2.1. oueHMNa Kao HeCNpPOBeAEHY.
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AxktnBHowhy 3.4.2.2. npeasuheHo je aga KaHuenapwuja 3a jaBHe HabaBke y 4. KBapTany
2022. roguHe U3paZn CMEPHULLE O HaYMHY ynoTpebe HoBe PyHKUMOHaNHOCTK MopTana
jaBHUX HabaBKK U3 aKTUBHOCTK 3.4.2.1.

MokasaTesb pesynTata: M3paheHe cmepHULE O HauMHy ynoTpebe HoBe GYHKLMOHANHOCTH
MopTana jaBHUX HabaBKM.

AKTMBHOCT je CnpoBeeHa Y CK/1aZly ca NoKasaTe/bemM pesynTata.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

Y unsby cnposohera aktuBHocTh 3.4.2.2. nspaheHe cy CMepHULE Koje caaprKe onuc pagmu
Koje Hapyyuoum npeay3nmajy Ha MopTany jaBHUX HabaBKK y UMby cnpoBoherba HabaBKKM Ha
Koje ce oapeabe 3akoHa O jaBHMM HabaBKama He NPUMEHLY]Y.

719

Y CmepHULama je HaBedeHo aa ce ,HabaBke mcrnog npara”!® cnposoae y jeANHCTBEHOM

NPOLLECY KOjW YK/bydyje OCHOBHE KOpaKe:

- npunpema v objasa jaBHOr NO3MBa U KOHKYPCHE AOKYMeHTaLmje;
- M3MEHa KOHKYpCHe AOKyMeHTauuje;

- MuTakba M o4roBopu/nojawremrsa;

- eBMAeHUMja NPUCTUIINX NOHYAQ;

- objaBa ognyke o goaenn nnum obycrasu;

- objaBa noaaTaka O 3aK/by4eHOM yroBopy.

Mepom 3.4.3. NNaHUPAHO je jayarbe KamauuTetra NoJULMje U jaBHUX TYXKMAalTasBa Y
06/1aCcTH jaBHUX HabaBKM

MokasaTte/m pesyntata Ha HUMBOY mepe: bpoj obyyeHux aAnua Koja cy npucycTsoBana
obykama JeamHuUa mepe 3a OLEHY WUCNYyHEeHOCTM je 6poj obyyeHux nuua. MNoyeTHa
BpegHocT je 0, a ym/baHa BPeAHOCT je Hajmawbe 45 3anocieHnx y NoAnUuju U jaBHUM
TYXXMNALWTBMMA KOjW CYy NPUCYCTBOBAIM 0byKama.

Mepa je ucnyr€eHa y Ckiagy ca nokasaTe/bem pesyataTa.

0] ncnymbeHoCTn mepe

MUmajyhm y Buay Aa je yKynHO 53 npeacTaBHMKA jaBHUX TyXWnawTaBa M noauuumje
npucycTeoBasno obykama o jaBHMM HabaBKama Koje je cnposesna KaHuenapuje 3a jaBHe Habaske
1 HaumoHanHe annjaHca 3a N0KaNHM eKOHOMCKM Pa3Boj, Mepa je ouereHa Kao UCMyHEHA.

1% HabaBKe Ha Koje ce He npuMetbyjy ogpeabe 3akoHa O jaBHMM HabaBKama
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MPEFNEL CMTPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.4.3.

AxktnsHowhy 3.4.3.1. npeasuheHo je aa KaHuenapwuja 3a jaBHe HabaBke y 2. KBapTany
2022. roguHe n3pagu nporpam yHanpeheHe obyke 3a 3anocneHe y NoAnLMjU, Kao U jaBHe
TYXXMOULE M 3aMEHUKEe jaBHUX TYXWUNaua y unby yHanpehera 3Hatba M3 061acTu jaBHUX
HabaBKu.

Mokasatesm pesynartarta: M3paheH nporpam yHanpeheHe obyKe 3a 3anoc/ieHe y Noavumjn,
Kao U jaBHE TY}XMOLLE U 3aMEHMKE jaBHUX TyXKMNaLA y Un/by yHanpehera 3Harba U3 obnactu
jaBHUX HabaBKM.

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa y CKnady ca nokasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

KaHuenapuja 3a jaBHe HabaBKe je 3a notpebe yHanpeheHe o0byke 3a jaBHe Tyxuoue u
3aMEHMKE jaBHUX Ty)KMnaua nocebHMX ofesbera 33 Ccy3bujarbe Kopynumje Buwwnx
Ty)XunawTaBa y 061actv jasHMx Habasku npunpemuna nporpam obyke y snuay PowerPoint
npeseHTaumja Ha Teme: ,lMocnosm KaHuenapuje 3a jaBHe Habaske” u ,Ynora u 3Hauaj
cnyxbeHunKa 3a Besy”.

3a notpebe yHanpeheHe obyKe 3anocNeHNX y Noamumju, npaher je LOKymeHT ,Boamy Kpos
MOHMUTOPUHI Haj, NpUMeHom nponuca u3 obnacTu jaBHMX HabasKkM”, Koju nopeg onuca
OMNLWTUX KapaKTEPUCTMKA MOHMUTOPMHTIA U MOjallbeHba 3aKOHCKMX U NOA3AKOHCKUX peLlersa,
cagpXu W npernes Hajdewhux HENPaBUAHOCTM YOYEHUX NPUIMKOM crnpoBohera

MOHWUTOPUHTa jaBHMX HabaBKK.?°

AktusHowhy 3.4.3.2. npegsuheHo je aa KaHuenapwuja 3a jaBHe HabaBKke y 4. KBapTany
2022. roguHe crnposeae nporpam yHanpeheHe obyke 3a 3anocneHe y NOAMUNKU, Kao U
jaBHE TyXMoUe M 3aMeHUKe jaBHUX TyXWuaaua y uuby yHanpeherba 3Harba u3 obnactm
jaBHUX HabaBKK

Mokasartes pesyntata: CnpoBeaeH nporpam yHanpeheHe obyke 3a 3anocieHe y noamumjm,
Kao M jaBHe TyXMoLe M 3aMeHUKE jaBHUX TYXKMNaLa y Uu/by yHanpehera 3Haka M3 061acTu
jaBHMUX HabaBKMW.

AKTUBHOCT je cnpoBefieHa y CK/aady ca Nokasate/bem pesyTara.

20 Boguy je AOCTYNaH Ha MHTEpHeT npeseHTaumju KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBKe NyTem AnHKa:
https://www.ujn.gov.rs/strucna-pomoc/smernice-prirucnici-i-druge-publikacije/
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O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MpeacrtasHuum KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke M HauuoHanHe anujaHce 3a JIOKaNHU
€KOHOMCKM pa3Boj cy y majy 2022. roanHe y okBUpY npojeKkTa ,EdunkacHe jasHe HabaBKe 3a
€KOHOMCKM pacT” oapKanun HanpegHy obyKy y obnactu jaBHUX HabaBKK 3a noTpebe jaBHUX
TYXMALA M 3aMeHMKA jaBHUX TyXXunaua nocebHux ofesberba 3a cy3bujarbe Kopynuuje
Buwux Tyxunawtasa u To Ha Teme: ,Mocnosu KaHuenapuje 3a jaBHe Habaske” u ,Ynora u
3Hauaj cnyxbeHuKa 3a Besy”. YHanpeheHoj 06yuu npucycrteoBasio je 19 yyecHuka.

Takohe, KaHuenapwja 3a jaBHe HabaBke je y aeuembpy 2022. roamHe opraHvMsoBana sebuHap
Ha Kojem je npeactaBHUUMMa MUHUCTAPCTBA YHYTPALWHMX NOCN0BA NpeacTaB/beH ,Bogny
KPO3 MOHMTOPUHI Hag MPUMEHOM nponuca u3 obnactu jaBHMX HabaBku”. BebuHap je
noxahano 34 yyecHukKa.

Obyke crnpoBeaeHe y okBUpY akTuBHOCTU 3.4.3.2. OnepaTUBHOr nNaaHa noxahano je ykynHo
53 3anocneHnx y MYTl-y v BUWKUM TYKXUNaWwTBMMA. Ha OCHOBY AaTMxX noAaTaka, AreHumja je
AKTMBHOCT 3.4.3.2. OLLeHW/1a Kao CNpOoBeAEHY.

5.2.5. NTONNUWNIA

Mepom 3.5.1. nnaHMpaHo je yHanpehere KanauuTeTa yHyTpaLWHe KOHTpoe

Mokasate/m pesyntata Ha HUBOY mepe: CeKTOp YHyTpawe KOHTpone edpuKacHo
CNPOBOAM HaANEXHOCTN U oBNawherba y cKnagy ca 3aKOHOM O NOAUUNjU. JeanHMLa mepe
3a 0Baj NOKasaTtesb je npoueHart. lonasHa BpeaHoCT je 144 nogHETUX KPUBUYHMX NPUjaBa,
361 HanoxkeHa mepa, 17 cnposegeHUx TectoBa UHTerpmuteta, 0 cnposBegeHUX aHaAU3a
pU3KKa Yy OpraHM3aunoHuUm jeauHuuama MVYT, 156 cMctemaTM3oBaHUX pagHUX mecTa.
UnmwaHe BpegHOCTM cy: 6poj MOAHETUX KPUBUYHUX MpPMjaBa, HANIOMKEHUX Mepa U
cnpoBeAeHux TectoBa UHTerputeta yeehaH 3a Hajmare 20% 3a cBaKy CTaBKy, aHanuse
pU3MKa o4 Kopynuuje cnpoBedeHe Y CBMM OpraHu3auuMoHum jegmHuuama MYIM-a, 6poj
CUCTEMATM30BAHUX PagHUX mecTa nosehaH 3a 15 %.

O ncnyweHoctu mepe

3a ucnywere mepe HeOMXOAHO je Aa CBe LM/baHe BpeaHOCTU byay AOCTUrHyTe. JegHa op,
UM/bAaHMX BPEAHOCTM je Ja Cy aHaamM3e pusuKa of Kopynuuje cnposedeHe Yy CBUM
opraHusauuoHum jeanHunuama MYTl-a. Mpema mnssewTajy MYT, aHanuse pusnka Kopynuuje
cnpoBseeHe cy y Ynpasu caobpahajHe nonmuuje u Monnumjckoj ynpasu y Moxkapesuy. Kako
Yy OCTaAMM OpPraHM3auUMOHMM jeAMHULAMA jOW YBEK HMUCY CNPOBENM aHanuse pusHKa
Kopynuuje, TO je 0Ba Mepa OLeHeHA KA0 HEUCNYHEHA.
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MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.5.1.

AktuBHowhy 3.5.1.1. npeasBuheHo je Aa MMUHUCTAPCTBO YHYTPaWHUX NOC/I0Ba
KOHTUHYMpaHo-4 KBapTan 2022. roguHe javya KagpoBcKke Kanauuteta CeKktopa
YHYTpalltbe KOHTPONE KpOo3 3anolsbaBakbe A[0AaTHOr 6poja  3anocneHux paau
KOHTUHYMpPAHOr crnpoBohera MNPEBEHTUBHO-KOHTPONIHUX  aKTUBHOCTU Y  LUbY
cnpeyaBarba KOpynuuje — aHaiM3a pu3uKa o4 Kopynuuje y CBMM OpPraHU3aLMoHUM
jeanHuMma, TeCcT MHTErpuTeTa, NPEBEHTUBHE KOHTPOAE, KOHTPOAA MpUjaBe M NPOMeHe
MMOBMHCKOT CTakba pyKoBOAUNALLA.

MoKasaTtesm pesyntata: CeKTOp 3a YHyTpalkby KOHTPO/ly MUWHUCTApCTBA YHYTPaALHUX
Nocn0Ba MMa NONyHEeHY cMCTeMaTU3aLUMjy.

AKTUBHOCT HUje CNPOBeAEHa Y CK/ady ca NoKasaTe/bemM pesyTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

MWHNCTAPCTBO YHYTPaLLHKUX NOCI0BaA U3BECTMIO je AreHuMjy Aa je 6poj cucTemMaTU30BaHUX
pagHux mecta y CEeKTopy YHYTpalltbe KOHTpoe Ha aaH 31. 12. 2022. roanHe 6mo 200, ook je
6poj 3anocneHmx 180. Umajyhm y Buay Aa CBa CMCTEeMATM30BaHA MECTa HUCY MOMyHEHa,
AreHumja je aktmBHocT 3.5.1.1. oueHMNa Kao HecrnpoBegeHy.

AktuBHowhy 3.5.1.2. npeasuheHo je Aa MMHMUCTApPCTBO YHYTPAWHUX MOC/A0BA
KOHTUHYMpaHo-4 KBaptan 2022. roguHe jaya TeXHWYKe KamauuTeTe CeKTopa Kpos
yHanpehere cmeLlTajHUX KanaumuteTa n HabaBKy onpeme 1 BO3Waa pPagn KOHTUHYMPAHOT
cnpoBoherba NPEBEHTUBHO-KOHTPOJIHUMX AaKTUBHOCTU Yy LWM/bY ClipeyaBakba Kopynuuje —
aHaM3a puU3MKa of Kopynuuje y CBUM OPraHM3auMoOHUM jeaUHLUMMA, TECT UHTErpuTeTa,
NpeBeHTUBHE KOHTPOJIe, KOHTPOAA NpPUjaBe U NPOMEHe UMOBUHCKOT CTakba pyKoBoAUAALaA.

Mokasatess pesyntata: CeKTOp 33 YHYTpaWy KOHTPONY KOHTMHYMPAHO CNpoBoAM
NPEeBEHTUBHO — KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU.

AKTMBHOCT je CnpoBeeHa y CKiagy ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

CeKTopy YHyTpalltbe KOHTpOne je y nocneawem Keaptany 2022. roauHe obesbeheHa
cneumjanmMsoBaHa onpema 3a ayguMo M BUAEO HAA30p Y OKBUPY KanNuTasHOr NpojeKkTa
MuHucTapcTBa YHYTPaWHKUX NOC/AOBA KOjU MMA 33 UW/b jadyarbe KanauuTteta CeKktopa 3a
npUMeHy nocebHUX AOKA3HUX paftbh U cnpoBohere TecTa UHTerpmTeTa.

MWHUCTAPCTBO YHYTPAWHKMX MOCNOBA je u3BecTuno AreHuujy aAa je CeKkTop YHyTpawme
KOHTpoie Tokom 2022. roanHe cnposeo 21 TecT nHterputeTa (14 Nno3UTUBHUX U 7 HEraTUBHA).
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Y ToKy 2022. rognHe, CeKTop yHyTpallHbe KOHTpOoe je npumno 141 HoBe npujaBe MMOBHOT
CTatba pykoBogunaua u 1278 npujaBa npomeHe MMOBHOr CTama. Y CKaagy ca CBOjUM
3aKOHCKMM oBnawherrma, Ha OCHOBY M1aHa pefoBHE roAnW e KOHTPOJe 3a 2022. roanHy,
Koju je poHet 22. 02. 2022. roanHe, NOAUUUjCKM cnyxbeHnum CeKTopa M3BpPWUAM Cy
KOHTPOJy TQYHOCTM MpHUjaB/beHMX NoJaTaKa y UMOBUHCKOM KapToHy 3a 1041 pykosoauoua y
MuHUCcTapcTBY YHYTPaLWHKUX NOCA0BA, Kao M 3a 1.956 nvua ca Kojuma Kuse y 3ajeHUYKOM
nopognyHom gomahuHcTay (YKynHo 3a 2.997 nunua). KoHTpona je BplueHa y nepuoay og, 22.
02.2022. 00 31.12.2022. roguHe. Y NOCTYNKY peLoOBHE KOHTPOJIE, KOja je cnposeaeHa y 2022.
roguHu, y ogpeheHom b6pojy cnyyajeBa je yTBphHeHO ga MOCTOjM HecarnacHoct mamehy
npuvjas/beHNX NOAATAKa Yy MPMjaBM MMOBHOT CTakba M MNoJaTaka HaONeXHWUX APXHABHUX
opraHa. Y ckniagy ca ynaHom 3. ctas 6. [IpaBUAHMKA O HAUMHY KOHTPOEe NpujaBe U NpomeHe
MMOBHOT CTakba Y MMHUCTAPCTBY YHYTpawWwKux nocnosa, ynyheHun cy gonucu npema 533
pyKoBOAMOLA Y KOjMMa je 3aTpaxKeHo Aa ce y nucaHoj dopmu, y poky og 30 gaHa, usjacHe o
YOUYEHMM HeCcarfacCHOCTUMA U YUHEHUYHOM CTamby. Y U3jallberbMMa je youeHo aa Huje buno
ouurnegHe Hamepe Aa ce NPUKPUjy NogaLm O UMOBHOM CTakby, Kao U A4a NOCTOjU HeaXKypHOCT
y eBUAeHUMjama ApXKABHUX OpraHa.

Y Toky 2022. roguHe, 3aBpLUEHA je aHanM3a pu3nKa og Kopynuuje y Ynpasu caobpahajHe
nonuumje n NMonnumjckoj ynpasu y MNorkapesuy M 4OCTaB/bEH je Y U3BELWTaj pyKOBOAMOLMMA
HaBeAeHUX OpraHM3aLUMoHMX jeANHNLA Y UW/by peannsaumje npeseHTUBHUX mepa.

Mepom 3.5.2. nnaHMpaHO je jayakbe KanmauuTeTa 3anocneHux y MuHUCTapcTBy
YHYTpaLlHbUX NocaoBa y 0b61actn 6opbe npoTus Kopynuuje.

MokasaTte/m pesyntata Ha HuBOy mepe: [llonvumjckn cnykbeHnuy MuHUCTapcTBa
YHYTPALWHMX MOCA0BA CY YNO3HATU Ca HOBMM WHCTUTYTUMA Y MPEBEHLUUjU Kopynuumje y
MuHucTapcTBy. JeaMHMLa Mepe 3a 0Baj NOKasaTesb je 6poj 3anocneHux. MonasHa spegHoOCT
je 50 3anocneHux y MYI Koju cy yno3HaTM ca HOBMM WHCTUTYTUMA Y MNpeBeHuuju
Kopynumje, a un/baHa BpegHocCT je 250 3anocneHmx y MVYI Koju cy yno3HaTu ca HOBUM
WHCTUTYTUMA.

Huje moryhe oueHUTH UcnyreHOCT mepe.

o ncnymbeHoCTn mepe

M3BewwTaBajyhu o cnpoBohery 06yKa 0 HOBUM MHCTUTYTUMA Y 6opbu NpoTUB KOpynumMje Koje
cy noxahanun npunagHmum MVYT, Huje pocTaB/beH nogatak o 6pojy 3anocneHux Koju cy
noxahann ose obyke. To je yuMrbe€HO cCamo Yy Cay4dajy jeaHe obyke Kojy je KaHuenapuja
NMUWUTAN npn Ambacaagn CAJQl y Beorpasy opraHmsosana 3a 12 3anocneHunx cnyxbeHuKa
CeKTopa yHyTpawHe KoHTpone MYI. Kako 3a octane obyKe HMje AOCTaB/beH NOAATaK o0 6pojy
npunagHuka MY Koju cy noxahanu obyke, Hnje 6UNo moryhe oLEeHUTU UCNYHEHOCT Mepe.
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MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.5.2.

AktuBHowhy 3.5.2.1. npegsuheHo je Aa MMHMUCTAPCTBO YHYTpalWHKbUX NOC/A0BA
KOHTUHYMUPAHO CnNpoBogM nporpam obyke Ha Temy cnpoBohera HOBUX WMHCTUTYTa Y
npeBeHUUjn Kopynuuje.

Mokasatem pesyntata: bpoj peanusosaHmx obyka y okBupy [lporpama CTpyyHOr
ycaBpLUaBarba NONNLNCKUX CyKBeHUKa Yy MUHUCTapCTBY YHYTPALWHKUX NOCN0Ba (OHMAjH U
y*KnBo); bpoj cnpoBeseHnx obyka Ha TeMy MPUMEHE HOBUX MHCTUTYTA Y MPEBEHUM[U U
cy36ujarby Kopynuumje n pUHaAHCKjCKOT KPUMMHANA.

AKTUBHOCT je CMpoBeAeHa y CKnady ca nokasaTe/bem pesy/rtaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

Mpema nsBewTajy MMHUCTaApCTBa YHYTpawWKUx nocnosa (MYM), y nepuoay oa 29. jyHa go 1.
jyna v og 23. po 25. HoBembpa 2021. roauHe npeactaBHUUM CeKTOpa M YNAaHOBU pPagHUX
rpyna 3a aHanusy pusmka og Kopynuuje y CeKTopy 3a BaHpeaHe cuTyauumje, ceauuty
Ovpekumnje nonvunje 1 NoApy4YHUM Noanumjckum ynpasama MVY[-a yyectBoBanu cy Ha age
OHNajH obyke noa Ha3MBOM ,Jayare Kanaumteta CeKTopa YHYTpalHe KOHTpo/e 3a
cnposohere aHann3e pusnka og Kopynunje”. Ucta obyka oaprkaHa je uy nepuoay oa 12. oo
15. anpwuna 2022. roanHe Ha KOjoj Cy y4ecTBOBanuM npeactasHnLmM CeKTopa M YNaHOBM PagHUX
rpyna 3a aHanusy pusuka og Kopynuuje y MYM-y. ObyKe cy opraHmsosane Mucuja OEBC-a y
Penybanum Cpbuju n HeHeBCKM LEeHTap 3a AEMOKPATCKY KOHTPOAY opyr*KaHux cHara (DCAF),
a npeaaBayn cy 6unmn npeacrtaBHMUM AreHuuje 3a cnpedyaBarbe Kopynuuje u leHepasiHe
anpekumje 3a 6opby npoTtns Kopynuuje MYM-a PymyHuje.

Y nepuoay oa 6. o 9. peuembpa 2021. roamHe ABa nonuumjcka cnykbeHuka CekTtopa
YHYTpalWHe KOHTPO/e y4yecTBOBasa Cy HAa OKPYr1oM CTONy Mo Ha3ueBom ,YHanpehere
MHCTUTYLMOHANIHMUX KanauuTeTa U MHTEPUHCTUTYLMOHANHA Capafkba Yy CynpoTCTaB/bakby
Kopynumjn”. OKpYran cTo je oap»aH y BprauKkoj barbu, y opraHmsaumnju KpummHanmcTmuKo-
NONUUNJCKOr YHMBEp3MTETa, MMUHUCTApCTBA YHyTpaWHMX Mocaosa, bupoa [prkasHor
cekpeTtapujata CAL 3a mehyHapoaHy 6opby NpoTMB ONOjHUX Apora U cnpoBohere 3aKoHa
(INL) n MehyHapoaHOr KPUMUHAIMCTUYKO-UCTPAXKHOT nporpama nomohu y obyuu (ICITAP).
Yuewhe cy y3enu npeactaBHUUM TyKMnawTtBa, MWHUCTApPCTBA YHYTpaAWHKWX MNOC/IOBA,
AreHuumje 3a cnpevaBatkbe Kopynumje, MUHUCTapCTBa GUMHAHCK]jA U APYIUX APXKABHUX OpraHa.
Ha oBOoM OKpyrnom ctony cy npeactaB/beHU HOBUM MHCTUTYTU Koje CeKTop npumemyje y
npeseHUMjM Kopynuuje.

Y OKBMpY NpojekTa ,,PerMoHanHa NoAMLMjcKa capaira U U3rpagta UHTErPUTETA Y PETMOHY
3anagHor bankaHa (PCIB)” koju ¢uHaHcupa Bnaga KpasbeBuHe Hopsewke y3 nomoh
MMNNEMEHTALMOHOr napTHepa MeHeBCKOr LEeHTPA 33 AEMOKPATCKY KOHTPOJy OpY)KaHMUX
cHara (DCAF), nonnumjckun cny>k6eHunum Cektopa yHyTpallke KOHTPOJIe y4ecTBOBaAMU Cy Ha
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OHNAjH PEernoHanHoOj PaAMOHULM TAe Cy pa3sMereHa WMCKYCcTBa O [A06poj npakcn y
cnposohemwy TecTa MHTerputeTa. PagmoHuua je oap:kaHa 16. mapta 2022. roguHe, a
y4YecTBOBase cy cpoaHe cny»be yHyTpalltbe KOHTPOJie U3 PernoHa, AOK cy npumepe gobpe
npakce w3Henun npeactaBHUUM CeKkTopa YHyTpale KOHTpoae U cpogHe cnyxbe wu3
PymyHuje.

Y nepuogy og 12. po 14.12.2022. roguHe, CeKTOp YHYTpalWHE KOHTPOE je y capaitbu ca
Mwucujom OEBC y Penybanum Cpbuju opraHnsosao cneumjanmsoBaHy obyKy o cnpoBohemy
nctpara GMHaAHCUjCKOr KPMMWUHANA, Koja je oap)kaHa Ha CpebpHom jesepy, a Ha Kojoj cy
Y4YeCTBOBaAAN NOAUUMNJCKU cnyKbeHmum CeKTopa yHYTpallkbe KOHTpone.

Y nepuogy og, 19-23.12.2022. roanHe, KaHuenapuja MUUTAN npu Amb6acagm CALly Beorpaay
je opraHmsoBana npakTMyHy obyKy o cnpoBohery TecTta MHTErpuTeTa, Koja je oapKaHa y
Cpemckoj KameHunumn, a Ha Kojoj je yyectBoBasio 12 nonuumjckmx cnyxbeHunka CekTtopa
YHYTpaL e KOHTpOe.

Mepom 3.5.3.n1aHmpaHo je jayarbe Kanauuteta Ogesberba 3a 60pby NpoTUB Kopynuuje y
CKnaay ca CTpaTelwKkmMm NAaHoOM noamuuje

MokasaTte/m pesyntata Ha HUBOY mepe: Oae/bere 3a 60pby nNpoTMB Kopynuunje numa
KanauuTtete 3a ePpUKacHy NpMMeHY HaA/IeKHOCTU Yy OKBMPY 3aKoHa O OpraHuMsaumju u
HAaANEXHOCTM AP*KaBHUX OopraHa y cy3bujarby OpraHM30BaHOr KPMMUHANA, TepopM3ma U
Kopynuuje. JeanHnua mepe 3a 0Baj NoOKasaTesb je 6poj cMcTemaTMsoBaHUX pagHUX MecTa.
MonasHa BpegHOCT je 136 cMCTEMATM30BaHUX PagHMX MeCTa, a Un/baHa BpegHoCT je 285
CMCTEMATM30BAHMX PaAHUX MecCTa.

O ucnyweHoCTU mepe

Mmajyhm y Bumay p[a uu/baHa BPEAHOCT MOKasaTes/ba HUje AOCTUTHYyTa jep je 6poj
CUCTEMATM30BaHUX pagHnx mecta y Ogesbery 3a 60pby npoTns Kopynuuje 178, oueHa je aa
Mepa HUje ncnyreHa.
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MPErNIEL CNPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.5.3.

AktuBHowhy 3.5.3.1. npeaBuheHo je ga MUHUCTAPCTBO YHYTpalHbUX NocnoBa y 4.
KBapTany 2022. roguHe jaya KagpoBCKe KanauuTetTe n K3MEHU OpraHM3aLnoHy CTPYKTYype
Opesberba 3a 60pby NpoTUB Kopynuuje.

MokasaTesb pesynTaTa: MamereH MpaBUIHKK 0 yHyTpawwHem ypehetry 1 cuctematnsaumjm
pagHUX mecTa Yy cKnagy ca CrpaTewkum nnaHom nonvumje; MosehaH 6poj
CUCTEMATM30BAHUX PagHMX MeCTa.

AKTUBHOCT je CMpoBeAeHa y CKnady ca nokasaTe/bem pesy/TaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

MWHUCTapPCTBO YHYTPALLHMX MOCNOBA je Y CBOM U3BeLUTajy HaBeno Aa je y Oaesbetrby 3a 60pby
NpPoTMB Kopynuwuje Ha aaH 31. 12. 2022. roguHe 6uno 178 cuctematMsoBaHUX pagHUX MecTa.
Ha ocHoBy peduHucaHe noyeTHe BpeaHocTM (136 cUCTEMATM30BAHWMX PaAHUX MecTa),
AreHuMmja je aKTUBHOCT OLLeHMNA KAao CNpoOBeAEHY.

Mepom 3.5.4. nnaHMpaHo je yHanpeherwe MehypecopHe, permoHanHe n mehyHapoaHe
NoJIMLUMjCKe OnepaTUBHE cCapatbe.

Mokasate/m pesyntata Ha HuUBOY Mmepe: CeKTop YHyTpawme KOHTposne eduKacHo
CNpOBOAM HAZNEXHOCTM M oBnawhera y CKnaay ca 3akoOHOM O NOAULMjU. JeAnHMLA mepe
3a OBaj MOKasaTtesb je 6poj NOTAIMCAHUX Cnopasyma M MPOTOKOo/sa O capaaru. MonasHa
BPeAHOCT je YeTUpKM NoTnncaHa mehyHapoaHa NPOTOKOAA O capagtbyM U YETUPU NOTNMCaHa
Cnopasyma O Capaftby Ca AP*KaBHMM OPraHMmMa, a LM/baHa BPeAHOCT je cefiaM NOTNMCaHNX
mehyHapoaHUX MPOTOKONA O capafHM WM LWEeCT NOTNUCAHMX crlopasyma O capairu ca
OPXKaBHUMM OpraHMma.

O ucnyweHocTn mepe

C 0631pom Ha To Aa je y nepuoay Baxerba OnepaTUBHON N1aHa NOTNUCAH jeaH CNOpasym o
capagtom MYI ca aAprKaBHUM OpraHoMm, a A3 MmehyHapoaAHU NPOTOKOAN O Capatby HUCY
NOTANCAHU, OLLEHEHO je Aa Mepa HUje UCMYHEeHa.
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MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 3.5.4.

AktusHowhy 3.5.4.1. npegsuheHo je Aa MUHUCTApCTBO YHyTpawHuX nocnosa y 4.
KBapTtany 2022. roauHe yHanpeau capafly Ca OpXaBHUM OpraHMMa Kpo3 pasmeHy
nogaTaka y uu/by npesBeHuMje U cy3bujarba Kopynumje y MWHUCTApPCTBY YHYTpaLlHbUX
Nnocnosa.

NMokasare/b pesynrtarta: bpoj oapKaHuxX cacTaHaKa; bpoj pasmereHMx nogaTaka; bpoj
NOTNMCAHMX CNOpPa3yma O Capaitom.

AKTMBHOCT je CnpoBeieHa y CKiagy ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTH

Y centembpy 2022. roguHe notnucaH je Cnopasym o capagtu mamehy MuHUCTapcTBa
YHYTpawmMx nocnosa n HapogHe 6aHke Cpbuje. Lnsb cnopasyma je enekTpoHCKa pa3meHa
nogartaka 13 JeaAMHCTBEHOr pernucTpa Tekyhux n apyrux padyHa npaBHUX U GU3MYKKX 11La,
JeanHcTBeHOr pernctpa cepoBa U JeANHCTBEHOT PErMCTPa KOPUCHUKA HOBYaHE f03HAKe, Koje
Boan HapogHa 6aHka Cpbuje, a Koju cy MuHuUcTapcTBy NOTPebHU 3a KOHTpoAy npujase
MMOBHOT CTaka U NPOMEHE MMOBHOT CTakba 3anocsieHnx y MUHUCTapCTBY.

Y TOoKy 2022. rogmHe, ogp»KaH je jegaH cactaHakK MMWHUCTApPCTBA YHYTpalHMX MOCA0BA Ca
npeactasHuumma HapogHe 6aHke Cpbuje y uw/by pasmaTparba NOTNUCMBAHa rope
HaBegeHor cnopasyma. Takohe, ogprKaH je cacTaHak ca npeacrtasHuumma CekpeTapujaTa 3a

jaBHe npuxoae paga beorpaga y un/by ebuKacHuje pasmeHe noaaTaka y Lu/by KOHTpone
npujase U NPOMEHEe MMOBHOT CTakba.

AktuBHowhy 3.5.4.2. npeasuheHo je Aa MWHMUCTApCTBO YHYTpallkbUX nocnosa y 4.
KBaptany 2022. roauHe CnpoBOoAM aKTMBHOCTM Yy obnactm mehyHapogHe nonuvumjcke
onepaTUBHE Capatbe ca CPOAHUM CNyKbama yHyTpallke KOHTPONe.

Mokasatesm pesyntata: bpoj oaprkaHWX onepaTMBHUX cacTaHaka; bpoj pasmereHux

onepaTMBHUX NogaTtaka; bpoj oapr*kaHux 0byKa, cemrMHapa U PerMoHaNnHUX cacTaHaKa; bpoj
NOTNUCAHMX CNOPasyma;

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa y CKNaay ca nokasaTte/bem pesyniTaTta.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

Y nsBewrTajy MmMHMUCTApCTBa YHYTpPaLHMX NOCN0OBA HaBeaeHO je Aa cy y Toky 2022. roauHe
OAp’KaHa TPW onepaTMBHA CacTaHKa ca cnyXbama yHyTpalre KOoHTposne u3 Penybauke
Mahapcke 1 Penybnnke byrapcke y Un/by NOCTynakba No KOHKPEeTHUM npeametnma. Jana 10.
n 11. oktobpa 2022. roanHe, CeKTop YHYTpallHbe KOHTPOAE je y capadrby ca Mucunjom OEBC y
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Peny6avum Cpbuju opraHM30Bao pernoHanHy KoHbepeHumjy cnyxbmu yHyTpalite KOHTpone
noa, Hasmeom ,M3rpagrba KanauuteTa Noavumje 3a cnpevyaBakbe C/yyajeBa Kopynuuje Ha
rpaHUYHMM Npenasnma”, Ha Kojoj cy ydyewhe y3ene cpogHe cnyxbe yHyTpalbe KOHTposie 13
PymyHuje, LpHe lope, Penybanke CesepHe MakeaoHuje n Penybnvke byrapcke. Ha HaBeaeHoj
KOHdEepeHUMjM, YYECHUUM W3 CPOAHUX CAYKOM yHyTpalke KOHTpoNe cy npeacTtaBuav
HajHOBMja WCKYCTBA Yy MPUMEHW MPEBEHTUBHUX W PEMPECUBHUX AKTUBHOCTU Yy Cy36ujarby
Kopynuuje, nocebHO Ha 3ajegHMYKMM rpaHuLama. Takohe, ogprkaHe cy yeTupu obyke y
opraHusaumju Mucmje OEBC y Penybnunum Cpbuju, ase obyke y opraHmsaumjn KaHuenapuje
NUUTAN y Penybavum Cpbuju un  yetmpm o06yKe y opraHusaumju HaumoHanHe
KPMMMUHANMUCTUYKe areHuuje n3 Benunke bputaHuje.

Ha ocHoBy HaBegeHuX nogaTaka M3 wm3BewTaja MUWHMCTApPCTBA YHYTPaWHKUX MNOCAOBA O
cnposohery akTMBHOCTK 3.5.4.2., AreHumja je oueHWNa Aa je aKTUBHOCTU CNpoBeaeHa Y CKiagy
Ca NoKasaTtes/bem pesyaTaTta.

5.3. YHYTPAWHA U CNO/bAWLKHLA KOOPOAUHALMIA ONEPATUBHOT NIAHA

Mepom 4.1. nnaHMpPaAHO je YCNoCTaB/bakbe MexaHM3ama KoopauHaumje 3a cnposohere
Mepa M aKTUBHOCTU 13 OnepaTUBHOT NiaHa.

Mokasatesb pe3yntata Ha HUBOYy mMmepe: CTeneH YCNOCTaB/bEHOCTM MeXaHM3Ma
KoopAnHauuje 3a cnpoBohere mepa M aKTMBHOCTU M3 OnepaTMBHOr NiaHa. JeanHuua
Mepe 3a 0Baj NoKaszaTesb je Bpoj cnpoBeseHUX aKTUBHOCTW. MonasHa BpeaHocT je O, a
Uun/baHa BPeaHOCT Cy TPU CNpoBeAeHEe aKTUBHOCTU Koje Cy NIaHUpaHe y OKBUPY OBE Mepe.

O ncnyweHocTn mepe

Of, TpW aKTUBHOCTU KOje Cy NaaHMpaHe y OKBUPY Mepe, ABe cy cnpoBeaeHe. M3 nomeHyTor
pa3fiora mepa je oueHeHa Kao HEUCMYHEHa.
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MPEFNEL CMMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 4.1.

AxktnBHowhy 4.1.1. npeasuheHo je Aa PyKOBOAMOLUM CBMX OpraHa jaBHe B/aCTU Koju cy
oapeheHn Kao HocMouM aKTUBHOCTM y OnepaTMBHOM NnaHy y 4. KBaptany 2021. roguHe
oapene osnawheHa NMuUa 3a yHyTpalwky KoopauHauujy cnpoBohera aKTUBHOCTM W
M3BeLUTaBake 0 CNPoBOherYy aKTMBHOCTM M3 OnepaTMBHON MiaHa.

MoKasaTtesb pesynTata: Y CBUM OpraHMma jaBHe B/IAaCTM KOjU CYy HOCMOLM aKTUBHOCTU U3
OnepatuBHor nnaHa oapeheHa osnawheHa AMUa 3a YHyTpallkby KoopAUHaUWjy

cnposohel-ba dKTUBHOCTU U M3BeELWTaBakbe O CI'IpOBOf)eI-by dKTUBHOCTU U3 Ol'lepaTMBHOI'
nnaaHa.

AKTMBHOCT je CnpoBeieHa y CKiagy ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

Y CBMM OpraHuMma jaBHe B/IaCTU KOjU CYy HOCMOLM aKTUBHOCTM M3 OnepaTMBHOr naaHa
oppeheHa cy oBnawheHa nMUa 33 yHyTpalWky KoopAMHaunjy cnposohera akTUBHOCTU U
n3BelTaBakbe 0 cnposohery akTMBHOCTM M3 OnepaTMBHON NaHa. AreHunja je OBy aKTUBHOCT
OLEeHWNA Kao CcrnpoBefeHy Ha OCHOBY NMPUMM/bEHWMX AOMNMCA OpraHa jasHe BACTU KOju cy
Caap»Kanu KOHTAKT nogaTke oBnawheHux amua.

AKktusHowhy 4.1.2. npeasuheHo je Aa KOOpAMHALMOHO TeNO KOHTUHYMPAHO (jegHoOM
MeCeyHo) npatu cnpoBohere Mepa M aAKTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOr MAaHa Kpos
O4p’KaBarbe PefoBHMX CacTaHaKa MMMNIAEMEHTAUMOHMX Tpyna, y ckaagy ca Oanykom o
OCHMBakby KoopAnHALMOHOr TeNla U UMMNIEMEHTALLMOHMX rpyna.

MNokasatesm pesynrata: CacTaHUM MMNAEMEHTALMOHMX rpyna ce oApXaBsajy peAoBHO,
jea4HOM meceyHo.

AKTUBHOCT HMje CMPOBEeAEHa Y CK/Iady ca NoKasaTe/beM pesynTara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

Ha ocHosy n3BewTaja MuHuctapcrea npasge 3 jaHyapa 2023. 3ak/byyeHo je ga je ogpKaH
jefaH cacTaHaKk npee MmnaemeHTaumoHe rpyne 23. maja 2022. rogunHe. Ysumajyhu y o63ump
noKasaTes/b pe3ynTaTa Kojum je npeasuheHo Aa ce cacTaHUM MMMNAEMEHTALMOHMX rpyna
OApXKaBajy pedoBHO, jeAHOM MeceyHO, AreHumja je akTueBHocT 4.1.2. oueHuna Kao
HecnpoBseaeHy.
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AktnsHowhy 4.1.3. npeasuheHo je aa MuHucrapcTso npasge y 4. ksaptany 2021. roguHe
O4P*KM yBOAHE MHPOPMATUBHE cacTaHKe 3a oBnawheHa MMLa y OpraHMMa jaBHe BAacTu 3a
YHYTpaWHy KOOpAWHauMjy cnpoBohera aKTMBHOCTM M W3BELUTaBatbe O crnpoBohemy
aKTMBHOCTU U3 OnepaTMBHOr NaHa.

Mokasatesm pesyntarta: OgpiKaHM yBOAHM MHGOPMATUBHM cacTaHuM 3a oBnawheHa nmua
y OpraHMMa jaBHe B/acTU 3a YHyTpalky KOOpAMHauMjy cnpoBoherba aKTUBHOCTM M
n3BeLTaBatbe 0 cnpoBoherby akTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOr NaaHa.

AKTUBHOCT je cnpoBeAgeHa y CKaaAy Ca NoKasaTe/bem pesynTaTta, ajiv He Y POKY.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

YBogHM MHPOPMATUBHM cacTaHak 3a oBnawheHa AMLA y OpraHMMa jaBHe B/ACcTU 3a
YHYTpalWky KoopauHauujy cnpoBohera aKTUBHOCTM M M3BelWwTaBake O crnposohemwy
AKTMBHOCTU M3 OnepaTMBHOT NaHa oap»KaH je 23. maja 2022. roguHe.

CactaHKy cy npucycTBoBann npeacTaBHMUM MuHucTapctBa npasae, MwuHuMcTapcTBa
YHYTpaLwWbMX nocnosa, MuHUcTapcTBa pUHaHCKja-YnpaBe LapuHa, KabuHeTa npeacegHuue
Bnage Penybnuke Cpbuje, KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBke, MWHMUCTapCTBa npuBpene u
AreHumje.

Tema cactaHKa buna je cnpoBohere akTMBHOCTM M3 OnepaTUBHOr MNJaHA M A0CTaB/batbe
KBaApTa/HMX u3BelwTaja AreHumju. Ha cacTaHKy je npeactas/beH u [pBU LiecTomecevyHu
n3sewwTaj o npahery cnposohera OnepatnuBHOr NaaHa. Takohe, pa3roBapano ce 0 OCHUBAHY
PagHe rpyne 3a uspagy byayhe HauuoHanHe cTpaTernje 3a 60opby NpoTuB Kopynuuje u
npateher akUMOHOr MJaHa, Kao M O cacTajakby MMNAeMeHTaUMOHUX rpyna pesoBHO, Ha
MeCEYHOM HUBOY.
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5.4. NPAREHE NHAA3OP HAL CMTPOBOBEHEM OMEPATUBHOT MJIAHA

Mepom 5.1. nnaHWpaHoO je ycnocTaB/bakbe MexaHu3ama npahewba M Hagsopa Hag,
cnpoBoherem mepa M aKTUBHOCTM 13 OnepaTMBHOT NAaHa

MNokasaTtesb pesynTtata Ha HUBOY mepe: CTeneH yCnoCcTaB/beHOCTU MexaHu3ma npaherba n
Hag3o0pa Haz cnpoBoherem mepa M akTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOT NaaHa. JeauHuua mepe
33 OBaj NOKa3aTte/sb je 6poj cnpoBeAeHUX akTUBHOCTU. [MonasHa BpegHocT je 0, a uu/baHa
BPeAHOCT je YeTUPU CNPOBEAEHE aKTUBHOCTM KOje CY NIaHMPaHe Y OKBUPY OBE MeEpE.

O ucnyweHocTn mepe

Of4 YeTMpU aKTUBHOCTM Koje Cy MaaHWpaHe y OKBUPY Mepe, Tpu Ccy crnposegeHe. M3
MOMEHYTOr pa3/iora Mepa je oueHeHa Kao HencnyHeHa.

MPEFNEL CMPOBOBEHA AKTUBHOCTU Y OKBUPY MEPE 5.1.

AktusHowhy 5.1.1. npegsuheHo je ga AreHumja 3a cnpevyaBarbe Kopynuuje y poKy oa 30
[AHA op, AaHa AoHowewa OnepaTtMBHOr naaHa u3pagu M objasu CmepHuue 3a
n3BeLTaBake 0 cnpoBohekry U BpLuery Hag3opa Hag cnposoherem OnepaTMBHOT N1aHa,
Kojuma ce 6amxke peduHuwy: ogpehmsare oAroBopHMX cybjekaTa 3a M3BelTaBake O
cnpoBoherby aKTMBHOCTM M U3BELUTABakb€ 04r0BOPHMX cybjekaTa npema AreHuuju.

MNoKkasatesb pesynatata: M3paheHe u ob6jaB/beHe CmepHUUE 33 WU3BELUTaBakbe O
cnpoBohery M BpLewy Haf30pa Hag cnpoBoherem OnepaTMBHOr NaHa.

AKTUBHOCT je cnpoBeAeHa Y CKaAaAy ca NoKasaTe/bem pesyartara.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHumja je y poky og 30 gaHa og ycBajara OnepaTtmBHOr NaaHa m3pagmna CmepHuue 3a
n3BellTaBare 0 crpoBohery M Bpllery Haa3opa Hag cnpoBoherem OnepaTMBHOT NaaHa.
CmepHuue cy objaB/beHe Ha MHTEPHET CTPaHULUM AreHumjie m HamerbeHe Cy OArOBOPHUM

cybjekTrMa 3a u3BeLTaBare 0 cnposohery akTUBHOCTM M3 OnepaTMBHOT NAaHa Kako 61 0Baj
npoLec CNPoBeNM Ha WTo ePpUKACHUjU HAUMH. CMepPHULLE CaaprKe peneBaHTHe MHPopmaumje
Koje ce 0HOCe Ha POKOBE M NepuoaMyHe U3BeLLTaje Koje 0AroBOPHU CybjeKTu AocTaB/bajy
AreHumju. HaBeaeHu JOKYMEHT npy»xa nHdopmauuje o pOKOBMMA U CaZprKajy U3BeLlTaja Koje
AreHumja ynyhyje KoopanHauMoHom Teny 3aZy»KeHoM 3a KoopAnHaumjy cnpoBohera mepa
N aKTUBHOCTWU U3 ONepaTUBHOr NAAHA HA NOAUTUYKOM HUBOY.
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AktusHowhy 5.1.2. npeasuheHo je ga opraHu jaBHe BAacTM Koju cy ogpeheHu Kao
o4roBOpHU cybjekTn 3a crnpoBoherbe aKTMBHOCTM KOHTUHYMPAHO (jeZHOM KBapTa/HO)
nspahyjy nepnoanyHe m3sewwTaje o cnpoBohery aKTUBHOCTU M3 OnepaTUBHOr NaaHa, y
cknagy ca CmepHuMUama 13 aktueHoctm 5.1.1.

MNoKasaTtesb pesyntaTa: OpraHu jaBHe BAACTU Koju cy oapeheHn Kao o4roBOpPHU cybjekTn
penoBHO A0OCTaB/bajy NepUOANYHE U3BELUTAje O cnpoBohery aKTUBHOCTU M3 OnepaTtMBHOT
nnaHa y cknagy ca CmepHuuama ns aktmeHoctn 5.1.1.

AKTMBHOCT je cnpoBeAeHa Yy CKIajy ca NoKasaTe/bem pesynTaTa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

OpraHu jaBHe BNacTu Koju cy oapeheHn Kao o4roBopHU cybjekTu 3a cnpoBohere akTUBHOCTHU
AeduHucaHnx OnepatMBHUM nnaHom (MuHUcTapcTBO Npasge, MUHUCTAPCTBO dMHaHCKja-
YnpaBa uapuHa, KaHuenapuja 3a jaBHe HabaBke, MMHUCTapPCTBO AprKaBHE ynpaBe M JI0KanHe
camoynpase, MMHUCTAPCTBO YHYTPaLLHUMX NocnoBa, MMHUCTAPCTBO NpuBpeae u AreHuuja) cy
pefoBHO AOCTAaB/ba/In U3BeLTaje AreHunju.

AktusHowhy 5.1.3. npegsuheHo je pa AreHumja 3a cnpeyaBarbe Kopynuuje
KOHTUHYUpaHo nspahyje n goctas/ba KoopanHaLMOHOM Teny WecToMeceyHe u3BeLlTaje o
npahewy cnposoherwa OnepaTMBHOr MJaHa ca MpMKasom cTaTyca cnposohera cBux
nojeaMHaYHNX aKTUBHOCTWU Koje cy gocnesie 3a peanusaumjy U npenopykama 3a Aasbe
nocrtyname.

MoKkasaTes/b pesyntata: M3paheHn wectomeceyHn u3BewTaju o npahery crnposoherba
OnepaTMBHOr N/aHa ca NPUKa3oM cTaTyca cnpoBofherba CBUX NojeaMHAYHUX aKTUBHOCTM
Koje cy gocnesie 3a peanvsauujy u npenopykama 3a gasbe noctynatbe.

AKTUBHOCT je CpoBefeHa y CKnady ca nokasaTe/bem pesy/raTa.

O cnpoBoheky aKTUBHOCTU

HakoH ucTteka npBa gBa KBapTana cnposohera OnepaTtMBHOr NaaHa, AreHumja je y majy 2022.
roguHe wu3paguna M pgocrtasuna npeacepasajyhem 2! KoopauHaumowor Tena [psu
LecTomeceyHu n3sewTaj o npahewy cnposohera OnepaTMBHON NJ1IaHA Ca NPUKA3OM CTaTyCa

cnpoBohewa CBUX MNOjeAMHAYHUX aKTUBHOCTM KOje cy aocnene 3a  peanusauujy u

npenopyKkama 3a Aa’sbe Nocrtynake.

21 KoopaMHaLMOHMM TeNoM Npeaceaasajy npeaceaHuua Bnage n MMHUCTapKa npasae.
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Takohe, npeacegHuumn Bnage v MUHUCTapKKU npaBae je y HoBembpy 2022. AoCTaB/beH U
Opyru wecrtomeceyHun nssewTaj o npahewy cnposoherwa OnepaTUBHOr NaaHa ca NPUKA3OM

cTaTyca cnpoBohema CBMX NojeAMHaYHUX aKTMBHOCTM KOje cy Aocnese 3a peanamsaumiy u

npenopyKkama 3a fa/be NocTyname.

Mo ncteKy Barkewa OnepaTMBHOr njaaHa, AreHuuja je uspaguna U 3aBpLIHM M3BeLWTaj O
npahewy cnposohera OnepaTMBHOr NaHA Ca MPMKA3OM CTATyCca MCMNYHEHOCTU Mmepa U
cnpoBohera CBMX NojeaMHAYHUX aKTUBHOCTM, KOjU ce Hanasum npeg Bama.

AktnBHowhy 5.1.4. npegsuheHo je na KoopaMHAUMOHO TeNI0 KOHTUHYMPAHO pasmaTpa
nssewTaje o npahewy cnposohera OnepaTMBHOr NaaHa M NOCTyNa No npenopykama 3a
OTKNakbarbe MAEHTUPUKOBAHUX Mpenpeka u npobnema y cnposohewy OnepaTuBHOr
nnaHa.

MNokasate/m pesyntara: M3sewTajy o npahewy cnposoherba OnepaTUBHOr naaHa ce
penoBHO pasmaTpajy u KoopaAuHaLMOHO Teno nocTyna Mo npenopykama 3a OTK/Iatbame
naeHTMOMKoBaHMX Npenpeka u npobnema y cnposohery OnepaTMBHOr NaaHa.

O cnpoBohery aKTUBHOCTU

AreHuuja je oBnawheHom nuuy ucnpeg KoopguHaumMoHor Tena y jyny n centembpy 2022.
roguMHe, Kao M y jaHyapy 2023. roguHe, eNIeKTPOHCKMM NyTem [0CTaBuna obaBellTere o
ob6aBe3n KBapTa/HOI M3BeLTaBaka O cnpoBohery akKTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOr njaHa. Y
obaBeliTewUMa je, Usmehy ocTasor, 3aTparkeHa nHdopmauuja o cnposoherby akTUBHOCTU
5.1.4. Yaumajyhu y 063mp aa KoopanHauMOHO Tesio HMje u3sectnao AreHuujy o cnposoherby
AaTe aKTMBHOCTK, AreHumja je akTMBHOCT 5.1.4. oueHMNa Kao HecnpoBeaeHy.
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6. METOOOJTOTNJA U3PALE U3BELLUTAIJA

JenaH op ums/beBa M3BellTaja jecte Aa ce Ha jeaHOM MecTy Hahe npersen cnposohera cBux
aKTUBHOCTU U UCNYHEHOCTM Mepa AedUHUcaHnX OnepaTMBHUM MIAHOM, Kao M Aa NpPYyKU
npenopyke 3a Jasbe MocTynake y Be3n ca byayhum cTpaTelKkum AOKYMEHTMMA Y OBOj
obnactu.

METOAONOTUIA MPUKYI/bABA MOOATAKA

MonasHy ocHoOBY 3a Nucakbe M3BewTaja AreHuuje npeactas/bajy M3BELWTAjU OArOBOPHUX
cybjekata, Koju ce, y cknaay ca OnepaTtMBHUM NAaHOM, NOAHOCE KBapTa/iHO.

METOOONOTMIA OABAHA OUEHE CMTPOBOBEHA AKTUBHOCTU U UCMTYHEHOCTU MEPA

AreHumja ouemyje ga M je aKTUBHOCT CNPOBEAEHA Y CKAaAy Ca MHOMKAaTOpom uam He. OBa
TEXHWYKA OLEHa A0MNyHYje ce KBA/JIMTAaTUBHOM OL,eHOM cnpoBohera akTMBHOCTU, OAHOCHO
MULW/beHeM AreHumje, Ha OCHOBY NOAATaKa KojU Cy joj AOCTYMHU, O TOME 43 /N je aKTUBHOCT
CNpoBeAeHa Ha HaunH 1 Y POKY Koju je npeasmuheH OnepaTMBHMM NaaHoMm. Mopes TEXHUYKe
M KBaAanMTaTMBHE oueHe, AreHumja, YKOJMKO je noTpebHOo, Aaje M NPenopyky y uumby
yHanpehewa cnposoherwa oppeheHe aKTMBHOCTM M3 OnepaTuBHOr nnaHa. [lopen
npenopyke AreHuuje, HaBogM Ce MU NpPenopyKa OAroBOpHOr cybjeKkTa, YKOAMKO je AaTa y
HErOBOM M3BELUTAjY.

AreHumja oueryje Aa M je mepa UCMYyHEHa Yy CKAaAy ca NoKasaTe/beM pesyaTata Uan He.
K/by4YHU enleMeHT 3a OLeHY UCNYHEHOCTM MepPE NpeaCcTaB/ba LM/baHa BPeAHOCT NoKasaTe/ba
pe3ynTaTa Koja je npeunsnpaHa y OnepaTMBHOM NAaHy.

Mpuankom oueHe cnposoherba aKTMBHOCTM M3 OnepaTMBHOr NJAaHa W u3page OBoOr
M3BewwTaja, KopuwheHa je MeToA0M10rMja Koja ce y NOTNYHOCTWN OC/lakba Ha METOA0N0IUjy U3
M3BewTaja o cnpoBohewy HaumoHanHe cTpaTtervje 3a 60pby npoTMB Kopynuuje vy
Peny6anum Cpbunjn n PeBuampaHor akLLMOHOT NaaHa 3a keHo cnpoBoheme 3a 2018. roanHy.
(y na/bem TekcTy M3sewTaj o cnpoBohery cTpaTelwKux AoKymeHaTa).?? AreHumja je
penoBHO, NyTEM eIeKTPOHCKe nolwTe, obaBewTasana n noacehana o gocnennm obasesama
Nnua 3a4yKeHa 33 YHYTpallkby KoopAuHaunjy cnpoBohera akTMBHOCTU M U3BeLLTaBakbe, Na
je HOBMHa y OAHOCY Ha rope CNoOMeHYTy meTogosiornjy m3 M3BewTaja o cnposohery
CTpaTeWKMX AOKyMeHaTa, Aa he aKTMBHOCT 6MTM OLeHeHa Kao HecnpoBeAeHa YKOJMKO
OAroBOpPHU CybjeKkT u nopepn Bulle ypreHuuja AreHuuje HMUje AOCTaBMO M3BELlTaj, a He

22 A3BewTaj je mocTynaH Ha cnegehem AuHKy:

https://www.acas.rs/storage/page files/lzve%C5%A1taj%200%20sprovo%C4%91enju%20Nacionalne%20strat
egije%20za%20borbu%20protiv%20korupcije%20u%20Republici%20Srbiji%200d%202013.%20d0%202018.%20
godine%20i%20Revidiranog%20akcionog%20plana%20za%20njeno%20sprovo%C4%91enje.pdf
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nocToje Apyru KpeanbunHm nssopu Koju 6u ynyhmsanm Ha To Aa je akTUBHOCT CNpoBeAeHa.
Takohe, aktMBHOCT he 6UTU ouer-eHa Kao HecnpoBeAeHA YKO/IMKO Ce W3 M3BELWTaja
OAroBOpHOr cybjeKkTa N A0CTaB/bEHUX A0KA3a HE MOXKE HEABOCMUC/IEHO 3aK/bY4NUTU Aa /1N je
aKTUBHOCT CnpoBeeHa Unun He. [letasbaH TabenapHM NpMKa3 MeTOAO0/I0TNje Hala3Kn ce Ha
Kpajy M3BewTaja.
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6.1. TABEJIAPHU MPUKA3 METOAO/NTOTMIE OLEHUBAKA AKTUBHOCTU N3 ONEPATUBHOT

NMNNAHA

AKTMBHOCTU NpeaBuheHe OnepaTMBHMM NJ1IAaHOM

OueHa cnposoherva

OueHa cnposoherva

OueHa cnposohera

AKTUBHOCT je cnpoBeaeHa y cknagy
ca MHAMKATopoMm

AKTUBHOCT HMje cnpoBeaeHa y
CKNaay ca MHAMKATOPOM

AreHupmja Huje y moryhHocTH
a npoueHn cnposohere

dKTUBHOCTU

YKONMKO je nHgMKaTop ¢opmynmncaH
Kao maTepmjasHu AOKa3, a
O/ZFOBOPHMU CY6jeKT je A0CTaBMO Taj
[0Ka3 UV ynyTro Ha jaBHO
[O0CTYMHO MECTO rae ce U3BeLTaj
Mo3Ke Hahu.

YKO/IMKO je 0ArOBOPHU CyBjeKT y
M3BeLUTajy KOHCTAaTOBAo Aa
AKTMBHOCT HMje cnpoBeaeHa.
YKONUKO je HaBeo 06jeKTMBHe
OKOJIHOCTM 360r KOjUX aKTUBHOCT
Huje morao fa cnposeae uau je
NpenopyyYno Aa ce akTUBHOCT M3
pasnora Koje je HaBeo U3MEHU UK
n3bpuLue, To Cce U KOHCTaTyje.

YKO/IMKO 0ArOoBOPHM CybHjeKT
HWje ncnpaBHO oapeheH y
OZHOCY Ha aKTUBHOCT. YKO/IMKO
WHAWKATOP HUje UCMpPaBHO
oapeheH y ofHOCY Ha
aKTMBHOCT.

3a aKTMBHOCTM cnpoBohera 06yKa,
YKOJIMKO O4TOBOPHM CyHjeKT Huje
[0CTaBMO U3BELLTAj O cnpoBoherby
obyKa, ann y 13BeLlTajy NnocToju
[0BOJbHO e/leMeHaTa Ha OCHOBY
KOjUX Ce MOXKe 3aK/by4ynTu Aa ce
obyKe 3aucTa 1 cnposoge, AreHuuja
oLeryje Aa je akTUBHOCT
cnposeeHa 3a U3BeLUTajHK

nepvoga.

YKOIMKO aKTUBHOCT HUje UCMYHEHA,
€ 0631MpOM Ha TO fa NpeTxoaHa
ycnoB/baBajyha akTUBHOCT HUje
UCNyHEHa, TO Ce Y OLEHU U
Harnawasa.

YKO/IMKO ce 13 n3BeLTaja
oAroBopHor cybjekTa u
[OCTaB/bEHUX L0KA33 HE MOXKe
HEeABOCMUC/IEHO 3aK/byYnTH Aa /K je
aKTUBHOCT UCMYHEHA WU He.

33 KOHTUHYMPAHE aKTUBHOCTM
Harnalwaea ce Aa je akTMBHOCT
cnposefeHa 3a 0O4HOCHM
n3BeLTajHM nepuog. 3a ose
AKTMBHOCTH, AreHunja cmatpa aa je
POK 3a cnpoBohetrbe gocneo 3a
oapeheHn KBapTan BaxKerba
OnepaTtunBHOr N/1aHa 3a Koju ce o
HErosoj NPMMEHMU U3BELLTaBa.

3a KOHTUHYMpPaAHE aKTUBHOCTU
Harfnalwwasa ce 4a akTUBHOCT Huje
cnpoBeaeHa 3a 04HOCHMU
W3BEeLUTajHN Nnepuoa,

YKO/IMKO 04r0BOPHU Cy6jeKT He
W3BECTM O OAHOCHO] aKTUBHOCTH, @
AreHupja U3 gpyrux KpeanbunHmnx
M3BOpA 3aK/by4M Aa je aKTUBHOCT
cnposezeHa.

YKONUKO ce y AO0CTaB/bEHOM
W3BELUTajy OATOBOPHU CYOjeKT Huje
OCBPHYO Ha cnpoBohere ogHOCHe
AKTUBHOCTW.
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AHEKC: MNTAHKA O UCMTYHEHOCTW PE3YZITATA HA HNBOY MEPA

10.

11.
12.

13

14.

15.

16.

Oa m  je BaWa WHCTUTYUM]a 6buna  yK/byyeHa y npouec
nspage HaupTta/npeanora OnepaTtMBHOr NaaHa?

AKo jecTe, fAa nn cTe BUAM YK/bYYEHW HA afleKBaTaH HAYMH, O4HOCHO Aa N CYy CBM
€BEHTYa/IHW KOMEHTapW W Cyrectuje Koje CTe MMann TOKOM HacTajatba OBOT
OOKYMeHaTa y3eTn y 063mp?

Konnko cy mepe peduHucaHe OnepaTtMBHMM NNAHOM, a y KOjUMA je Bala
WMHCTUTYUMja Buna opraH 3agyrKeH 3a cnpoBohere, bune peneBaHTHE U 4a M Cy U
Aa/be peneBaHTHe 3a NoTpebe un cTpaTewwke NPUopUTETE BalLe NHCTUTYLMje?

[a nun cTe YK/bYYNAN MHCTUTYUMjE Koje cy Bune napTHepu y cnpoBohery y npouec
cnpoBohera aKTUBHOCTH?

AKo aa, Aa nu je kuxoso ydewhe (aHraxoBake) 6UNO aleKBaTHO?

Koje cy nobpe npaKkce v ca Kojum npenpekama uamn HegocTauMma CTe Ce CycpeTanu
TOKOM crnipoBoherba akKTUBHOCTU?

Kako cTe npeBasunLun Te npenpeke AN HefoCTaTKe, YKOIMKO UX je 6uno?

Koju cy 6unmn rnasHm paKkTopm 1 y3poL M KOju Cy AOBENN A0 EBEHTYa/IHUX KallHbEHba,
W WTa CTe npeay3enu aa 1o Tora He aohe?

Oa nn cy ¢uHaHcujckm pecypcn npepsuheHn OnepaTMBHMM MAaHOM  3a
cnposoherbe mepe U/MAN aKTUBHOCTU TAe CTe O3HAYEHM Kao OpraH 3adyXKeH 3a
cnpoBohere 6MnM agekBaTHU (A0BO/bHM U AOCTYNHU)?

[a nu je 3a cnpoBohere aKTUBHOCTK, 33 UMjy CTe peanusaumnjy 3agyxeHu, buna
npeasuheHa goHaToOpcKa nogpLuKka?

AKo jecTe, aa nu cTe je gobunun?

AKo He, aa nn cte ce obpahanu KoopanHaunmoHom Teny 3a nomoh y Bean ca oBom
YUHEHULLOM?

. AKO ce HuCTe 0bpaTuau, Aa u je Bawa MHCTUTYLUMja obe3beamna fOBO/BHO pecypca

(dmHaHCKHjCKK, /bYACKM, TEXHUYKA NOAPLIKA, UTA.) 33 CNnpoBOheHe aKTUBHOCTU?

AKO HWuje, WITa je pasfior, Aa M 3aTo WTO cpeacTsa HUCy buna byLeTupaHa unm us
pasnora wTto HUcy 6una oaobpeHa?

Y Kojoj mepu je TOKOM cnpoBohera aKTUBHOCTM MNOCTOjasia afeKBaTHa
KOOpAMHaUMja YHYTap Balle UHCTUTyumje?

[a nun cy 3anocneHu y Balloj UHCTUTYLMjU, KOju Cy BUAK 3aay*KeHU 32 HeNnocpeaHo
cnpoBohere akKTUBHOCTWU, UMA/IM A0BO/bHO 3Hakba M afeKBaTHE KOMMeTeHuMje 3a
HWUXOBO cnpoBohere?
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17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

[a nn cy Bam npmnankom cnposohera akTUBHOCTN BUAM AOCTYMNHM CBU PeNEBaAHTHU
noAaum Kako bmucTe akTMBHOCTU LUTO KBAJIMTETHMje cnpoBenn? AKo jecy, Aa nn cTe
MX Y NOTNYHOCTU UCKOPUCTUAN?

[a nv cmaTpate Aa je MehyMHCTUTYLMOHaNHa KoopAnHaumja buna agekBaTHa?

[a nn cte umanm notpeby ga ce ToKom cnposohera akTMBHOCTU M3 OnepaTUBHOT
MNaHa KOHCYANTyjeTe Cca HEKMM OpraHoOM 3ajyXeHUMM 3a KoopauHauujy
(MmnnemeHTauMoHoOj rpynu unm KoopAuHaUMOHOM Teny) 3aTo WTO CTe UManu
HeA0yMMLE Y BE3M Ca POKOBMMA, OATOBOPHUM CybjeKTUMa, HaYMHOM Ha Koju Tpeba
CNPOBECTU AaKTUBHOCTU WAM HEKUM APYrMM MUTakbeM Be3aHMM 3a crpoBoheme
aKTUBHOCTK?

AKo jecte, ga nun cte ce obpatunm M Kome? Ha nm cte gobwunn ageksaTaH
oarosop/pasjawtbere’?

[a nu cmatpate Aa je npouec nssellTaBakba 0 cnposofhery OnepaTMBHOr NaaHa
6uo apexksaTaH?

[a nn cte mann noTpeby fa ce TOKOM U3BeLITaBakba 0 cnposoherby OnepaTnBHOr
NAiaHa KOHCYANTyjeTe ca OpraHOM 3a4yKEHMM 33 M3BelTaBakbe O CrnpoBohery
(AreHumjom 3a cnpeyaBakbe KOpyNLuKje) 3aTo WTO CTE MMAIM HELOYMULE Y BE3M Ca
n3BeLUTaBatbeM O CNpoBoherby?

AKo jecTe, Aa nu cte ce obpatuam AreHumju u ga M cte Aobunun ageksaTaH
oarosop/pasjalirberbe?
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